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I. A APRESENTACAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, foi desenvolvido a partir da
analise do PDI anterior que, por sua vez, demonstrou ser um 6timo documento norteador
das acBes da FACULDADE DE EDUCACAO SUL DO PIAUI - FACESP, naquele periodo, mas
ao mesmo tempo insipiente em alguns aspectos, dos quais o grupo responsavel pela
elaboracdao deste documento, juntamente com a CPA, teve total atencdo para a
redefinicdo efetiva da organizacdo académica da Instituicdo, o perfil do seu corpo
docente, do corpo técnico-administrativo e o perfil do aluno Faculdade.

O documento define a organizacdo administrativa da Instituicdo e explica seu
sistema de autoavaliagdo institucional, além de apresentar as principais politicas
institucionais que organizam o ensino, a gestdo e 0s compromissos com a
Responsabilidade Social, a infraestrutura fisica e académica, bem como os aspectos de
ordem econémico-financeira, que sdo a base para o planejamento e replanejamento das
agoes.

Ha, também, o cronograma de previsdao de implantacdo de cursos e o
credenciamento na modalidade EaD, os novos programas de pds-graduacdo lato sensu e
a oferta de 40% da carga horaria dos cursos oferecidos, na modalidade a distancia, o que
trara para a Faculdade uma nova dinamica, por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA.

Para o atendimento de todas as inovacbes, a FACESP contratard profissionais
especializados de modo a promover tais mudangas, com a mesma qualidade que tem
oferecido seus servicos educacionais até hoje e que, tem trazido para a Instituicdo, para
a cidade e para a regido, excelentes resultados.

A FACULDADE DE EDUCACAO SUL DO PIAUI - FACESP, presa pelo cumprimento
de toda a legislacdo referente ao Ensino Superior que sdo emanadas pelo Ministério da
Educacao e Cultura - MEC, assim, implantou politicas especificas para Direitos Humanos
de acordo com a Resolugao CNE/CP N° 1, de 30 de maio de 2012, ndo esquecendo do
cumprimento da Resolucdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP N©
3/2004. Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relacdes Etnico-raciais e
para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, além da oferta da
disciplina de Libras.

Estdo apresentadas neste PDI as politicas especificas para atividades de Iniciacdo
Cientifica, Extensdo, Monitoria e para as atividades articuladas ao ensino como Estagio,
Projeto Integrador, Trabalho de Conclusao de Curso e Atividades Complementares. Bem
como as politicas para a Educacdo a Distancia - EaD que é o objetivo da FACESP para os

proximos 5 (cinco) anos.
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Politicas de Educagdao Inclusiva, Responsabilidade Social e Ambiental, em
cumprimento ao Decreto n° 4.281/2002 e a Resolugdo CNE/CP n°2/2012 também fazem
parte do item “2. Projeto Politico-pedagdgico Institucional” neste PDI.

Sobre a infraestrutura fisica, além das metas descritas com suas respectivas
acdes e prazos para cumprimento, ha uma politica para manutengao e conservagao, bem
como politicas especificas para a biblioteca (expansao, atualizacdo do acervo) e aquisicao
de biblioteca virtual, igualmente declarada em item especifico. Da mesma forma a
declaracdo dos ambientes promotores de situacdes de vivéncia das praticas laboratoriais.

Todo o campus da FACESP estd devidamente preparado para o recebimento de
pessoas com necessidades especiais, principalmente no que se refere as instalacdes
fisicas.

O documento é finalizado com os demonstrativos de sua capacidade e
sustentabilidade financeira.

Ressalve-se, também, que as atividades extra académicas, administrativas e
financeiras sdo operacionalizadas por intermédio da instituicdo mantedora da FACESP,
ACADEMIA DE EDUCACAO SUL DO PIAUI LTDA.

As alteracOes e atualizagOes periddicas deste PDI terdo por base o processo de
avaliagao institucional, conduzido pela Comissdo Prépria de Avaliagao (CPA) institucional,
que integra a administracdo superior. Cabera aos dirigentes da FACESP, aos
coordenadores de cursos e aos professores, alunos e pessoal de apoio técnico-
administrativo implementar este PDI, atentos aos cenarios internos e externos, a fim de
promover as mudangas necessarias, em momento certo e em condi¢cbes adequadas, com
vista a melhoria continua das condicGes de oferta de ensino.

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) resume as expectativas da
direcdo da FACULDADE DE EDUCACAO SUL DO PIAUI - FACESP a partir de um trabalho
voltado para a consolidacdo de suas ideias para alavancagem do desenvolvimento

regional.
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/1. DADOS DA MANTENEDORA

1. Identificacao
ACADEMIA DE EDUCACAO SUL DO PIAUI LTDA

16.466.684/0001-51
Travessa Adail Coelho Maia m 810

Bairro: Bairo Universitario ﬁiaa'l?.n' Jodo do m 64.760-000 ﬂ PI

(89) 3483-1902
www.facesp-pi.com.br

facespfaculdade@hotmail.com

2. Principal Dirigente

Dileide Rodrigues Soares Costa

Diretora Geral

Rua Luzia Moura m S/N ‘ Parque de Exposicdo

Cidade: S&o Jodo do Piaui I 64760-000 P

~
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dileidel @yahoo.com.br

Jose daniel Neto
Diretor Administrativo

Rua Luzia Moura m S/N ’ Parque de Exposicao
Cidade: S&o Jodo do Piaui T s4760-000 [T P

R <o 50177752 =N

daniel-sjpi@hotmail.com
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FACULDADE DE EDUCAGCAO SUL DO PIAUI

I1l. DA MANTIDA

1. Perfil Institucional

1.1. Identificacao

FACULDADE DE EDUCACAQ SUL DO PIAUI - FACESP

Travessa Adail Coelho Maia m 810 m 64.760-000
Bairro: Bairro Universitario Sé&o Jodo do Piaui m PI

(89) 3483-1902

www.facesp-pi.com.br

facespfaculdade@hotmail.com

1.2. Dirigente Principal

Dileide Rodrigues Soares Costa
Diretora Geral

Rua Luzia Moura m S/N “ Parque de Exposicao

Cidade: Sao Jodo do Piaui 64760-000 PI

Fone: (RS rax: |

dileidel@yahoo.com.br

Jose daniel Neto
Diretor Administrativo

Rua Luzia Moura m S/N “ Parque de Exposicdo

Cidade: S&o Jogo do Piaui 2 s4760-000 [T Pt

one: [CORE Fa:

daniel-sjpi@hotmail.com

1.3. Historico e Insercao Regional

A Academia de Educacdo Sul do Piaui LTDA, inscrita no CNPJ n° 16.466.684/0001-51,
entidade mantenedora da Faculdade de Educagéo Sul do Piaui - FACESP, foi criada em 26 de
junho 2012, pelos Socios José Daniel Neto e Edmilson Nascimento Silva, na Cidade de S&o Jodo
do Piaui.

O projeto da Academia de Educacdo Sul do Piaui LTDA, tem como objetivo o
fortalecimento do sistema educacional do Municipio de Sdo Jodo do Piaui, desde a educacdo
infantil até a educagdo superior.

Para isso, a Academia de Educacdo Sul do Piaui LTDA, iniciou seus trabalhos

educacionais, no ano de 2014, credenciando primeiramente o Centro Educacional Sul do Piaui -

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI
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CESP, que oferta as trés etapas da educacdo basica, e no de 2015, a Escola Técnica CESP, com
os cursos de Enfermagem e Seguranga no Trabalho.

Em margo de 2013, a Academia de Educacdo Sul do Piaui LTDA, protocolou junto ao
Ministério da Educacgdo, os processos de Credenciamento e autorizacdo dos cursos de
Licenciatura em Pedagogia e Bacharelado em Administracdo da Faculdade de Educacdo Sul do
Piaui - FACESP.

No ano de 2014, especificamente em abril, FACESP recebeu a primeira comissao
de avaliacao in loco do INEP, obtendo ao final da visita o conceito 3 para o
Credenciamento da IES.

Em setembro de 2015, a Faculdade de Educacdo Sul do Piaui - FACESP, recebeu a
segunda visita da comissdao de avaliacdo in loco do INEP, para autorizacdo do curso de
Bacharelado em Administracdo, tendo ao final da avaliagdo o conceito 3.

Dessa forma fica criada entdo, a Faculdade de Educagdo Sul do Piaui - FACESP e em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da FACESP apresenta de forma clara e objetiva a
relevancia que esta instituicdo tem no Desenvolvimento Educacional do municipio, bem como,
suas contribuicdes econémico-social e cultural para o desenvolvimento da Mesorregido do
Sudeste Piauiense e a Microrregido do Alto Médio Canindé.

A criacdo da Faculdade de Educagdo Sul do Piaui — FACESP, caracteriza-se como uma
instituicdo privada com fins lucrativos. A FACESP considera que a educacdo superior tem um
papel relevante nas transformacdes de natureza cientifica e técnica que afetam diretamente o
desenvolvimento socioeconémico e cultural da regido onde esta inserida bem como do pais.

A Faculdade de Educacdo Sul do Piaui (FACESP) insere-se na realidade do Estado do
Piaui que tem uma area de 251.576 Km2 e uma populacdo de 3.273.778 habitantes (IBGE
2019), localiza-se no lado oeste da Regido Nordeste, limita-se ao norte com o oceano atlantico,
ao sul com os Estados da Bahia e Tocantins, a leste com o Ceara e Pernambuco e a oeste com o
Maranhdo. O Estado do Piaui ocupa uma posicao estratégica entre o Nordeste e Norte do Pais,
numa area de transicdo conhecida como Meio Norte.

A vegetagdo, com predominancia na regidgo sul e sudoeste, é representada pelos
cerrados, ao centro se acentua uma vegetacdo indefinida de cerrados e caatinga, bem como
outros tipos sujeitos a periodos de chuvas e estiagem. No leste e sudeste a incidéncia maior de
vegetacdo € do tipo caatinga. Ao Norte predomina, principalmente na margem do rio Parnaiba, a
vegetacdo de palmeiras, representada, em maior nimero, pelo babacu.

O clima é quente e Umido nas regides norte, sul e sudoeste e semiarido no leste, centro-
sul e sudeste. O clima do Estado é definido por duas estagbes: o periodo chuvoso, que se inicia
no sul no més de novembro estendendo-se até margo, no centro e norte, as chuvas acontecem
em dezembro prolongando-se até o més de abril, isto tendo como parametros os periodos

normais de chuva.
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O periodo de verdo ou de seca acontece de abril a novembro, sendo em maior
intensidade nas regides sul, sudeste e sudoeste do Estado.

O principal setor econdmico do Piaui é o de servicos, que responde por 73,54% de seu
Produto Interno Bruto (PIB), estimado em 39,148 bilhdes de reais. Entre os produtos agricolas
destacam-se a soja, o milho, o arroz, o feijdo e o algoddo. A produtividade agricola € uma das
mais altas do pais. Na safra 2019, a area plantada dos principais produtos atingiu cerca de
925.290 hectares. As maiores producdes sao as de soja (819.258t), milho (1,84 milhdes de
toneladas) e arroz (78,47mil toneladas). O Estado também possui grande quantidade de
minerais - como: cobre, calcario, cristais de rocha, talco, fosfato, diamante, enxofre, manganés,
argilas nobres, cerdmica vermelha, granito e marmore - e fontes de aguas minerais em varias
areas do territorio. O setor mineral tende a ganhar cada vez mais destaque com a implantacao
da Nova Ferrovia Transnordestina, cujas obras estdo em execugao.

O Piaui apresenta uma densidade demografica de 13,01 habitantes / Km2 (IBGE 2019) e
um crescimento demografico de 9,18% em sua populagdo, no periodo 2.000 a 2.010 (IBGE,
2010). Os numeros da PNAD 2008 mostram que 69,2% dos domicilios piauienses tém acesso a
rede de agua, 59,5% tém acesso a rede de esgoto e que 56,2% sdo atendidos por coleta de
lixo.

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Piaui é de 0,647, considerando que no
Brasil o IDH é de 0,761 (PNUD 2019). Vale ressaltar que algumas cidades como Teresina,
apresenta um IDH bastante elevado 0,751 (PNUD 2019) quando comparado com outras cidades
do Estado.

E neste Estado, descrito com caracteristicas tdo particulares e marcantes, que a FACESP
demonstrou seu comprometimento com a Educacdo Superior, ao oferecer a partir de seu
credenciamento, os cursos de Administracao e Pedagogia que tiveram suas atividades iniciadas
em 2018, considerando e, portanto, embasados no Plano de Desenvolvimento Econémico do
Estado, proposto pelo governo, se compromete com a implantagdo de uma politica econémica
para a geracdo de emprego e renda.

Com isso, foi possivel vislumbrar a oportunidade no mercado de trabalho local e regional
para os egressos dos cursos oferecidos pela FACESP. O Estado do Piaui, nos ultimos anos, tem
experimentado grande crescimento o que gera desenvolvimento produtivo dos cerrados
piauienses, onde a producdo agricola tem atraido produtores das regibes centro-oeste e sul do
Brasil, oriundos, principalmente, dos Estados de Goias, do Mato Grosso, do Parana e do Rio
Grande do Sul e, com eles, seus familiares, muitos destes, desejosos de desenvolvimento de
estudos técnicos e cientificos que so instituicdes de ensino superior como a Faculdade de
Educacdo Sul do Piaui pode oferecer.

Na Regido sul do Piaui, onde se insere a cidade de S&o Jodo do Piaui, talvez mais do que

em qualquer outra regido, ha grande caréncia de profissionais formados em cursos superiores,
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soma-se a necessidade de profissionais formados e qualificados, identificados e comprometidos
com a regido, apresentando-se, portanto, oportunidade estratégica de inovacdo. A criacdo de
cursos superiores, com formacao ampla e integradora, na FACESP, vem colaborar com o Estado
e com a comunidade, tanto pela sua condicdo de Faculdade, como pela condicdo de importante
instrumento promotor de novos conhecimentos e saberes articulados com o processo de

desenvolvimento e integragdo regional.

1.4. Area de Atuaciao

A Faculdade de Educacdo Sul do Piaui - FACESP se propde a atuar na oferta do ensino
superior nas modalidades presencial e a distancia, oferecendo graduacao e pds-graduacao lato
sensu com as areas do conhecimento definidas pela classificacdo internacional EUROSTAT,
UNESCO e OCDE.

Inicialmente a FACESP implantou os cursos de Pedagogia - area de Educacdo e
Administracdo - area de Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito, na modalidade presencial, mas
pretende oferecer outros cursos de graduacdo e pos graduacdo, inclusive na modalidade a

distancia, cujo credenciamento esta programado para 2021.

1.4.1. Graduacao
Os cursos de graduacgao oferecidos atualmente pela FACESP, estao declarados no

quadro a seguir:

Bacharelado e Licenciatura

Nome do curso Turmas no : f‘eriodo
curso Matutino | Vespertino | Noturno | Integral
Area I - Ciéncias Sociais, Negécios e Direito
Administracdo \ \ \ \ 33 |
Area II - Educacio
Pedagogia 125
Total

2. Desenvolvimento Institucional

2.1. Missao

A FACESP tem por missao:

"A Promogdao de competéncias e habilidades humanas necessadrias as

demandas do mercado de trabalho e mundo social.”

2.2. Visao

A FACESP tem como visao:
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“Ser reconhecida como Instituicdo de Ensino Superior de exceléncia no ensino
presencial e a distancia, oferecendo atendimento voltado para o aperfeicoamento e

qualidade em todos os servigos prestados.”

2.3. Valores

A FACESP definiu como valores:

* integracdo, cooperacao e solidariedade na forma de trabalho;

* tratamento das diferencas culturais, filoséficas, politicas, religiosas, de género,
promovendo a convivéncia e inibindo qualquer tipo de preconceito;

* transparéncia, honestidade e clareza no cumprimento dos deveres
profissionais;

= zelo pelo patriménio e bom uso dos recursos institucionais;

= competéncia profissional, caracterizada também pela agilidade e pela
flexibilidade diante de especificidades e de novas situacoes;

= exercicio da criatividade, na busca pela inovagdo e no interesse pela
interdisciplinaridade;

» cultivo dos valores humanisticos, do espirito de reflexdo e critica, e de uma

visdo positiva de futuro.

2.4. Objetivos e Metas Institucionais na vigéncia do PDI

Os objetivos institucionais do PDI, representam as intencdes de realizagdo de
acdes para o presente e o futuro que a FACESP busca atingir. Para dar suporte ao
alcance dos objetivos institucionais, metas e indicadores de qualidade, foram definidas
acdes que estdo descritas em dimensdes que refletem as fungdes da educagao superior e
a viabilidade do cumprimento da Missdo da FACESP durante a vigéncia deste PDI (2020 -
2024).
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OBJETIVOS

METAS

ACOES

PRAZOS

Credenciamento da Faculdade de Educacao Sul do Piaui - FACESP na
modalidade a distancia

Implantacao da FACESP
na modalidade a
distancia no prazo de até
dois anos

Elaborar este PDI, em conjunto com
a equipe académica da FACESP,
para atendimento as exigéncias
legais e estabelecer o plano de
desenvolvimento para os proximos 5
anos.

2020

Preparar toda documentacdo exigida
para o protocolo de credenciamento
na modalidade EaD.

2020

Promover a adequacao das
instalacOes fisicas necessaria.

2020

Preparar as equipes de trabalhos
para que possam desenvolver a
documentacdo e os Projetos de
Cursos.

2020

Promover a atualizacao da
Plataforma existente para oferta em
EaD

2020

Protocolar o] pedido de
credenciamento da FACESP no
sistema e-MEC e cumprir todos
processos referentes ao tramite

2021

Autorizacdo de 2 (dois)
curso na modalidade EaD

Protocolar o pedido de autorizagao
dos cursos de Pedagogia e
Administracdao no sistema e-MEC e
cumprir todos processos referentes
ao tramite

2021

Elaborar o PPC de Licenciatura em
Pedagogia e Bacharelado em
Administragdo

2020/2021
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OBJETIVOS

METAS

ACOES

PRAZOS

Implantar o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

Implantar 100% do PDI
no proximo Quinquénio
(2020-2024)

Missdo da  FACESP,
destacando-a em todos o0s seus
documentos, disponibilizando cartazes
nas areas comuns e nos instrumentos
de propaganda da Faculdade.

Divulgar a

Implementar as Politicas de Ensino,
Iniciacdo Cientifica e Extensdo, em sua
totalidade.

Permanente

Implantar 2 cursos de
graduacao sendo:
1 Licenciatura e 1

Tecnoldgico

Elaboracdo de PPC de acordo com as
DCNs de cada curso e os Padroes de
Qualidade do MEC

2020 - 2024

Protocolar os PPCs no sistema e-MEC e
recolher as devidas taxas

2021 - 2024

Contratacdo de coordenadores com
formacao e titulagdo adequadas a cada
curso e em regime de trabalho que
atenda as necessidades e as exigéncias

2021 - 2024

Contratacdo de corpo docente com
formacao e titulacdo adequadas para a
ministracao de aulas, sendo
preferencialmente, mestres e doutores.

2021 - 2024

Disponibilizacdo de plataforma AVA e
Biblioteca Virtual

Permanente

Estudo, planejamento e implantacdo de
polos de apoio presencial para a oferta
dos cursos na modalidade EaD,
conforme cronograma de implantagao.

2021 - 2024

Implantar 13 cursos de
Pés-graduacao /ato sensu

Contratacdao de docentes com formagao
e titulacdo adequadas a cada curso

Elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos
dos Programas planejados

Disponibilizagdo dos

Plataforma AVA

programas na

2021

Iniciar a Comunicagao

com a Sociedade

Utilizar 100% dos meios
de comunicacdo interna
para alcancar toda a
comunidade académica e
a comunidade externa

Integrar as na area de

comunicagao

acdes

Ampliar o acesso ao Portal da FACESP a
fim de que seja o meio de comunicagao
mais agil entre a IES e os alunos

Organizar programas de
extensao de forma a
atingir 10% da carga
horaria de cada curso.

Insentivar
extensao

o NDE em promover a

Insentivar o corpo  docente na
participagao dos Programas de extensdo

Insentivar o corpo discente na
participagao dos Programas de extensao

Permanente
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OBJETIVOS

METAS

ACOES

PRAZOS

Consolidar as praticas de

gestao de Pessoas

Efetivar 100% dos planos
de carreira

Iniciar a implantacao dos planos de
carreira

Qualificar continuamente todo

quadro de pessoal

Manter um clima

harmonioso

organizacional

Qualificar continuamente o
quadro de pessoal

Promover Encontros de capacitagao
pedagdgica semestralmente

Oferecer bolsas de estudo para
colaboradores nos cursos ofertados
pela Instituicao

Oferecer apoio a participacdo dos
colaboradores em cursos ou eventos
externos a instituicao

Permanente

Manter a estrutura fisica de ensino da
FACESP em condicoes de atendimento

Adequar  continuamente
todos os ambientes de
atendimento aos alunos,
biblioteca, laboratérios e
ambientes administrativos
de apoio ao ensino

Instituir procedimentos de
aquisicdo, manutencdo, revisao e
atualizacdo das instalacdes fisicas e
virtuais

Promover atualizacbes de acervo
anualmente, de acordo com a
Politica especifica

Expandir acervo de acordo com a
implementacdo de novos cursos

Atualizar equipamentos que
permitam o melhor desempenho no
desenvolvimento das atividades
cotidianas de toda a comunidade
académica.

Adequar e atualizar ambientes
administrativos, de atendimento ao
publico, o NEaD para o melhor
atendimento na oferta dos cursos da
FACESP

Permanente

Planejar a aplicacao da
Avaliacao da Instituicao

Realizar avaliacdo
Institucional anualmente

Reorganizar a constituicdo da CPA,
bem como seu Regulamento

2020/2021

Preparar equipe para todas as
etapas do Projeto de Autoavaliacdo
Institucional

Realizar avaliagdo Institucional
final de cada ano letivo

no

Elaborar os Relatérios e o Plano de
Acdo

Executar o Plano de Agao.

A partir de
2020

Apresentar o Relatorio de
Autoavaliacao Institucional de
acordo com Nota Técnica n©°

65/2014 e inserir no sistema e-MEC

2021
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OBJETIVOS

METAS

ACOES

PRAZOS

Implantar as politicas de
atendimento aos estudantes

Garantir
acesso e
dos estudantes
Instituicao.

apoio

para

permanéncia

na

acesso a crédito
como FIES, PROUNI e

Possibilitar
educativo,
outros

Promover programas de tutoria,
extensdo e iniciacdo cientifica

Oferecer bolsas para atividades de
extensao, monitoria e iniciacdo
cientifica

Oferecer curso de Nivelamento para
os alunos que apresentarem
dificuldades desde o processo
seletivo

Oferecer atendimento
Psicopedagdgico aos estudantes

Permanente

Manter instituicao financeiramente

estavel

Realizar uma
100% austera.

gestao

Planejar receitas e  despesas
anualmente, especialmente aquelas
direcionadas para o]
desenvolvimento das atividades de
ensino.

Realizar estudos de analise de
viabilidade da implantacdo de novos
Cursos ou projetos.

Realizar estudos de analise de
viabilidade da implantacdo de novos
polos de apoio presencial para os
cursos na modalidade a distancia

Manter analise continua dos
registros contabeis da mantenedora

Desenvolver politicas de captagao
de recursos para novos
investimentos.

Permanente

3. Projeto Politico-Pedagoégico Institucional

3.1.

Politica para o Ensino

As politicas para o ensino fundamentam-se na integracdo do ensino com a

pesquisa/iniciagdo cientifica e a extensdo, objetivando formagdo de qualidade académica

e profissional. Cultiva e promove, portanto, uma pratica calcada em principios éticos que

possibilite a construcdo do conhecimento técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural e

o desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico e responsavel, que impulsione a
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transformacdo socio politico-econdmica da sociedade, cumprindo assim o que enuncia
sua missao e o que esta planejado em seus objetivos e metas.

Isto se faz por meio de um processo ensino e aprendizagem que dinamiza os
projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo e os programas de pds-graduacao que a
FACESP oferece e os que pretende oferecer, considerando o acompanhamento das
transformacgdes econdmicas, sociais e culturais e a aplicacdo de novas tecnologias como
recursos para promover o desenvolvimento das organizacdes e da qualidade de vida da
sociedade local.

Os programas de pods-graduacao lato sensu que a FACESP oferece e que estao
programados em seu PDI, foram planejados de acordo com os cursos de graduacao
existentes e os que serao oferecidos, para que os egressos das graduacdes, possam
obter o titulo de especialista na sequéncia imediata de sua formacdo, podendo, inclusive,

ser contratado como docente pela prépria instituicdo.

3.1.1. Graduacao

A FACESP, considera importante a Graduacdo, pela relevancia na construcdo da
visdo de mundo e da postura politica do individuo, preparando-o com autonomia e
liberdade por meio de um processo educacional que garanta a conciliagdo da postura
ética com a pratica profissional para o exercicio da cidadania. Como formagao inicial,
deve propiciar a construcdo de uma ordem social em processos de aprendizagem
permanente.

A FACESP, orientada por uma visao interdisciplinar, concebe a sua organizacao
didatico-pedagodgica a partir do avango da visdo restrita de mundo e a compreensdo da
complexidade da realidade e reconhece, assim, que todo o conhecimento é igualmente
importante. Neste sentido, procura a integracdo do ensino com a pesquisa e estimula a
extensdo por meio de agoes factiveis e razoaveis ao seu universo de ampliagao.

A FACESP entende a graduacdo na oferta de cursos de bacharelado, licenciatura e
tecnoldgicos e, para essas modalidades, define as politicas que norteiam a formulagao de
projetos curriculares mais flexiveis para os diferentes programas de ensino. A partir
dessas consideragcbes, a concepcao dos cursos de graduacdo da FACESP respeita os
seguintes principios:

= Estimulo ao desenvolvimento de contelidos integrados e essenciais por meio de
abordagens interdisciplinares;

= Desenvolvimento do espirito reflexivo, critico e analitico, preparando os
estudantes para a resolucdo dos problemas enfrentados na atuagdao profissional,

resultantes da evolugao cientifica e tecnoldgica;
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* Incorporagdo dos exercicios da parceria como elemento fundamental das
atividades de ensino e extensdo;

= Orientagdo das atividades curriculares para a solugdo de problemas no contexto local; e

» Consideracao da Graduacdo como etapa de construcdo das bases conceituais,

tedricas e metodoldgicas para o desenvolvimento do processo de educagao continuada.

3.1.2. Atividades articuladas ao ensino de Graduacao

3.1.2.1. Estagio

A Politica de Estagio da FACESP esta ajustada considerando a progressividade do
curriculo e embasada em diretrizes especificas que pretende oferecer estdgios como
espaco de transicdo entre a vida estudantil e a vida profissional, desenvolvendo
habilidades, habitos e atitudes pertinentes e necessarias para aquisicido das
competéncias profissionais.

Ao selecionar os conteldos os professores trabalham conforme suas ideias, suas
praticas, suas representacdes sociais. Toda pratica educativa apresenta determinado
conteldo, a questao maior é saber quem escolhe os contelidos, a favor de quem e como
estard o seu ensino.

O programa de Estagio da FACESP ocorrerd ajustando-se a progressividade do
curriculo e esta embasado nas seguintes diretrizes:

» estimular e assimilar os estagios, sejam eles obrigatdrios ou ndo, prevendo
formas de supervisao, orientacdo e avaliacdo das atividades;

» identificar campos de estdgio que considerem as possibilidades de vivéncia
profissional enriquecedora, por meio da pluralidade de experiéncias profissionalizantes;

= oferecer estagios como espaco de transicdo entre a vida estudantil e a vida
profissional, desenvolvendo habilidades, habitos e atitudes pertinentes e necessarias
para aquisicdo das competéncias profissionais;

* promover a pratica de estagio de forma a produzir novos saberes e, ainda,
contribuir, com uma pratica criativa e inovadora, para o encaminhamento de solucGes
aos problemas percebidos;

» possibilitar ao académico, elementos da realidade social tomada como objeto de
reflexdo e intervengao;

» proporcionar a vivéncia de principios ético-politicos, presentes na interagao
social e na conduta ética profissional, necessarios ao exercicio das profissoes.

Ha na FACESP Regulamentacdo especifica para Estagio Supervisionado de forma
gue o aluno esteja orientado e respaldado para a efetivacao de suas atividades

académicas.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI
Pagina 19 de 107



‘3% FACULDADE DE EDUCAGCAO SUL DO PIAUI

3.1.2.2. Pratica profissional

A FACESP considera a pratica do aluno na intervengdo em sala de aula e na area
profissional em geral, como o elemento central para inovagdes curriculares, o que leva ao
estabelecimento da relagdo entre a teoria e a pratica em cada disciplina do curriculo, ndo
s0 nas disciplinas tradicionalmente compreendidas como “praticas”, mas em todas elas.

A qualificagdo para a pratica profissional, implica necessariamente na articulagdo
entre atividades de pesquisa, de andlise tedrico-metodologica e de preparagdao para o
fazer profissional. Este posicionamento deve resultar de uma politica pedagdgica
sistematica, que assegure:

= formacdo de profissionais criticos em relacdo a realidade objeto de sua atuacao,
com adequada fundamentacdo tedrico-pratica para investigar, atuar e produzir
conhecimentos sobre os diferentes aspectos dessa mesma realidade;

= garantia da relacdo teoria/pratica ao longo de todo o curso de graduacgao;

» articulacdo de atividades de ensino - pesquisa - extensao, potencializando a relacao teoria-
pratica na formacdo profissional. Para isso utilizam-se as seguintes estratégias: seminarios, estudos
dirigidos, trabalhos com textos, oficinas, vivéncias, laboratdrios, painéis etc.;

* incentivo a realizacdo de estudo investigativo como forma de retroalimentar a
relagdo teoria-pratica na formacdo profissional.

3.1.2.3. Atividades complementares

As atividades Complementares tém como objetivo contribuir para que o estudante
seja mais bem preparado em sua formacdo. Da carga horaria total do Curso, até 20%
poderdo ser cursadas sob a forma de atividades complementares, sendo cumpridas pelos
alunos nos diferentes periodos letivos, de acordo com as normas contidas no Manual das
Atividades Complementares da FACESP.

As Atividades Complementares, se orientam a estimular a pratica de estudos
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, de permanente e
contextualizada atualizacdo profissional especifica, sobretudo nas relagdes com o mundo
do trabalho, estabelecidas ao longo do curso, notadamente integrando-as as diversas
peculiaridades regionais e culturais.

As Atividades Complementares podem incluir:

» projetos de pesquisa, monitoria, iniciagdo cientifica;

* projetos de extensdo;

* modulos tematicos, seminarios, simpdsios, congressos, conferéncias;

= disciplinas oferecidas por outras instituicdes de ensino ou de regulamentagao e

supervisdo do exercicio profissional.
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As atividades complementares estdao previstas nos Projetos Pedagdgicos dos
cursos da FACESP e as modalidades admitidas sdo tornadas publicas, pela diregéo ou
coordenacao do curso, de sorte a permitir a sua livre escolha pelo aluno.

As atividades complementares devem observar o limite minimo de 5% (cinco por
cento) e maximo de 10% (dez por cento) da carga horaria total do curso, ou cumprir o
que determina algumas Diretrizes Curriculares Nacionais.

As atividades complementares serdo orientadas e avaliadas, de acordo com os
critérios estabelecidos pelo Projeto Pedagdgico de Curso.

As atividades complementares ndo poderdao ser desenvolvidas no mesmo horario
destinado as disciplinas regulares do curso.

Ha na FACESP Regulamentacdo especifica para Atividades Complementares de forma que o
aluno esteja orientado e respaldado para a efetivacdo de suas atividades universitarias.

3.1.2.4. Trabalho de Conclusado de Curso - TCC
A FACESP entende que o Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC, é uma

oportunidade para o aluno integrar e aplicar conhecimentos adquiridos ao longo do curso.
Neste sentido, pressupde-se que o trabalho desenvolvido tenha cunho pratico ou
aplicado. Ao realizar o TCC, os alunos ja se familiarizaram com os principios dos métodos
de pesquisa cientifica e com os formatos usuais das pesquisas de cunho académico.

O Trabalho de Conclusao de Curso tem por objetivo aprofundar os conteldos, as
habilidades e as competéncias desenvolvidas pelo académico durante a integralizacdo do
curso, demonstrando maturidade intelectual, senso critico e criatividade para estabelecer
relacGes tedricas e praticas relativas aos objetos das areas de estudo.

Todas as regras para o desenvolvimento do TCC na FACESP, estdao devidamente
definidas e explicadas em Regulamento proprio.

A FACESP tem como Politica de Elaboragdo de Trabalho de Conclusdo de Curso:

= acompanhar o aluno, orientando-o na elaboracdo do trabalho académico, garantindo a
abordagem académico-cientifica de temas relacionados a pratica profissional;

= propiciar orientacdo aos discentes sobre o processo de elaboracao do trabalho,
indicando bibliografia fundamental e procedimentos de investigacao;

» articular as tematicas dos trabalhos discentes com as linhas de estudo,
definidas pelos colegiados de curso;

» elaborar os trabalhos académicos de acordo com o Regulamento de Trabalho de
Conclusao de Curso e os manuais especificos;

» propiciar meios de divulgacdo e apoio a apresentacdo dos trabalhos em
encontros, conferéncias e congressos.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos oferecidos pela FACESP, para atender ao

objetivo proposto devem apresentar:
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» previsao de carga horaria especifica, quando for o caso, na matriz curricular do curso;

= definicdo e formato do TCC obedecendo ao que estabelece as DCNs do curso e
0 que rege no Regulamento e no manual;

» descricdo da forma de apresentacdo, de orientacdo e de supervisao, de acordo
com o regulamento préprio;

» descricdo das formas de registro e controle das atividades.

Os temas dos Trabalhos de Conclusao de Curso serao de livre escolha do aluno,
desde que sejam seguidas as linhas tematicas estabelecidas pelo Conselho de Curso e
NDE, sob a responsabilidade de um professor do curso designado pelo coordenador do
curso que tem a atribuicdo de acompanhar os alunos e seus orientadores, organizar e
conduzir todas as etapas para conclusdo e apresentacao final do TCC do curso,
garantindo o cumprimento do Regulamento do TCC.

A orientacdo de TCC sera realizada por um professor escolhido livremente pelo
académico entre os professores que compdem o corpo docente da instituicdo e entre os

gue estdo disponiveis para Orientacdao da disciplina naquele determinado semestre.

3.1.3. Politica para a Extensao

A FACESP pretende possibilitar o equilibrio entre as demandas socialmente
exigidas e as inovagOes que surgem do trabalho académico, de forma que os alunos e
docentes sejam engajados nas acbes extensionistas. Assim, a extensdo, na FACESP se
realiza como pratica social e portanto, € marcada fortemente pela insergdo no contexto
social e cultural. Este, por sua vez, estd em constante movimento, em permanente
interacdo com diferentes situagées e distintos modos de producdo da existéncia.

A organizagdo de uma estrutura informatizada propiciard o conhecimento e
gerenciamento das acgdes extensionistas na FACESP, de forma a estimular as producodes
da extensao, do ensino e da pesquisa, indissociavelmente. A partir desta estrutura, a
FACESP podera disponibilizar seus diversos produtos para que aconteca esta relagdo com
a sociedade, de forma vanguardista que ndo esteja no atendimento exclusivo de
demandas externas.

A divulgacao interna e externa dos produtos académicos, a estrutura estabelecida
institucionalmente e o preenchimento de um espaco proprio, refletird a extensdo universitaria
como o instrumento de transformagdo académica e, também de nossa sociedade.

A politica de extensdo, assim entendida, transforma em atividades integradas, os
projetos académicos e as agdes de assisténcia, bem como outras agdes realizadas junto a
comunidade.

As diretrizes para a extensdo da FACESP estdao assim definidas:
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*» conceber a extensdo como a pratica social da Instituicdo de carater
indissociavel ao ensino e a pesquisa;

» estimular programas multidisciplinares, multiprofissionais junto a comunidade
externa;

= ampliar acdes em parceria com a comunidade que contribuam para melhoria da
qualidade de vida do cidadao;

» implantar programas regulares de educacdo continuada, estimulando a volta de
seus egressos e profissionais em exercicio para atualizagdo necessaria;

» posicionar a FACESP como espaco privilegiado de manifestagcao cultural em
todas as suas expressoes.

O Programa de Extensdao da FACESP se constitui em um conjunto de projetos e
planos de atividades educativas, culturais e cientificas, articuladas com o ensino e a
iniciacdo cientifica. Tais acbes promovem o envolvimento de docentes, discentes, pessoal
técnico-administrativo com foco na interacdo com a sociedade.

A FACESP oferece a partir de seu Programa de Extensdo, cursos, eventos,
trabalhos voluntarios entre outros.

O Programa de Extensdo da FACESP tem como objetivos:

= promover acdes de Responsabilidade Social;

= oferecer cursos de complementacao de estudos aos alunos matriculados em seus cursos;

* propiciar o didlogo entre a comunidade académica e a comunidade externa;

* mobilizar a comunidade académica e a comunidade externa nas questdes socio-
politicas, culturais e ambientais;

= promover o intercdmbio entre a FACESP e comunidade externa, oportunizando

0 acesso aos conhecimentos cientificos, praticos e de informagdes gerais.

3.1.4. Politica para Iniciagao Cientifica

Para estimular a producdo cientifica, pedagogica, técnica, cultural, artistica dos
corpos docente e discente e a inovagao tecnoldgica, a FACESP estimula os docentes dos
cursos de graduacdo a participarem de atividades de iniciacdo cientifica, configurando-se
como recurso para se gerenciar o padrao de qualidade dos projetos a serem
desenvolvidos pela Instituicao.

Os objetivos da iniciacao cientifica da FACESP sdo:

= promover o desenvolvimento de pesquisa cientifica relevante e indutora de
tecnologias;

= promover a formagdo de recursos humanos de alto nivel com qualidade inequivoca.
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A politica para a iniciagdo cientifica e tecnoldgica conduz a formacdo da atitude
cientifica do estudante que se reflete no desempenho de um profissional capacitado a
enfrentar os novos desafios, que sdo a ténica de um mundo globalizado e competitivo.

As diretrizes que norteiam a politica de iniciacao cientifica e tecnoldgica sao:

= apoio institucional a pesquisa cientifica;

= valorizacdo da pesquisa cientifica de qualidade;

= valorizacdo do programa de iniciacao cientifica como formador de futuros pesquisadores;

* modernizacdo/racionalizacdo académico-administrativa;

= valorizacdo dos programas de pos-graduacado stricto sensu como formadores de
recursos humanos altamente qualificados;

= consolidacdo de cursos de pés-graduacdo lato sensu de qualidade;

= capacitacdo dos docentes da FACESP em doutorado, com qualidade.

3.2. Politica para Pés-graduacao

A FACESP tem por finalidade oferecer atividades de ensino de pds-graduacgdo lato
sensu e stricto sensu assumindo o compromisso de:

= consolidar a politica de pos-graduacdo condizente com a sua missdo institucional;

*» implementar politica de capacitagdo, em nivel de pods-graduagdo, para
docentes, tutores e funcionarios técnico-administrativos;

= fortalecer a relagdo entre pds-graduacdo, com a graduacao, pesquisa e extensao;

* incentivar mecanismos de acompanhamento e avaliacdo da pds-graduacdo;

= melhorar as condicdes de infraestrutura e suporte ao desenvolvimento dos
programas de pds-graduacao;

= participar e contribuir com o desenvolvimento regional e nacional na formacao
de recursos humanos qualificados;

= estabelecer regras para alocacdo de horas-atividade em projetos de pesquisa,
considerando a producgao cientifica;

= estimular a apresentacdo e publicacdes de artigos cientificos, atendendo as
exigéncias do Qualis/CAPES;

= definir uma politica de divulgacdo dos resultados de pesquisas, favorecendo a imagem da
FACESP.

3.3. Politica para Educacao a Distancia (EaD)

A educacao na sociedade de informacao tem que ser um fator de igualdade social

e desenvolvimento pessoal. E nesse sentido que a EaD, rompendo as barreiras
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geograficas e as limitacbes de “tamanho de classes”, vem se constituindo em um
importante fator de inclusdo social. A FACESP ndo pode seguir a margem deste processo.

Cada vez mais a demanda por educacdao a distancia cresce, impulsionada pelos
avancos tecnoldgicos e, pela necessidade que cada individuo tem para organizar seu
préprio tempo de aprendizagem.

Com este diagndstico a FACESP revisou os Projetos Pedagdgicos de seus cursos no
intuito de, além de atualiza-los, reorganizar suas matrizes curriculares de forma a
oferecer uma porcentagem de suas respectivas cargas horarias na modalidade a
distancia, de acordo com a Portaria MEC n° 2.117, de 6 de dezembro de 2019 que
“Disp0e sobre a oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD em
cursos de graduacdo presenciais ofertados por Instituicdes de Educagao Superior - IES
pertencentes ao Sistema Federal de Ensino.” Além disso, a FACESP pretende solicitar
junto ao MEC o credenciamento como Instituicdo de Ensino Superior com a oferta de
cursos de graduacdo e pos-graduacao na modalidade a distancia.

Para a FACESP a modalidade a distancia é uma estratégia de ensino que propicia a formacado
de um maior nimero de pessoas, pois a mediagdo didatico-pedagdgica dos processos educativos
acontece por meio do uso das Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo (TIC's), abrangendo
projetos educativos que envolvem diferentes agentes e processos.

Nessa modalidade de ensino o objetivo é promover a formagdo nos diferentes
niveis educacionais, envolvendo professores e alunos em tempos e espagos distintos,
cumprindo os requisitos exigidos pelos atos regulatorios da modalidade.

Nessa perspectiva a FACESP define como politica:

= oferecer cursos na modalidade EaD nas diversas areas de conhecimento;

= oferecer disciplinas na modalidade EaD em seus cursos presenciais;

= entender a modalidade EaD como possibilidade social, abrangendo os diversos
niveis de ensino;

* pensar o processo pedagogico em EaD, como um trabalho intelectual, cultural,
qualificado dos educadores;

= desenvolver atividades em educacdo a distancia, entendendo que para além
das delimitacbes de espaco fisico da Faculdade, a oferta de ensino a distancia contempla
um aumento no horizonte de atendimento de demandas sociais, bem como uma
renovagdo das condigdes de ensino, pesquisa e extensao;

= criar ambientes de aprendizagem com a utilizacdo de servicos de educacao a
distancia e sistemas virtuais capazes de reduzir distdncias e desenvolver sistemas de
maior qualidade em educacao;

» investir na qualificacdo técnico-pedagdgica de recursos humanos para EaD;
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» consolidar os projetos pedagdgicos, cursos e programas, curriculos,
planejamento de oferta e sistema de avaliacao;

= ampliar as possibilidades de acesso ao conhecimento, de modo a diminuir a
exclusao social e promover o desenvolvimento pessoal de cada cidadao;

* incentivar e apoiar a oferta de cursos de educacao continuada a distancia;

* incentivar e apoiar a oferta de cursos de treinamentos e formacdo
complementar a distancia.

Para cumprir a politica para Educacdo a Distancia a FACESP instituiu um Nucleo de
Educacao a Distancia (NEaD), que tem como objetivo especificos:

= auxiliar na execucgdo de politicas e diretrizes para a educacao a distancia ou
semipresencial estabelecidas no ambito da FACESP, apoiando a concretizacdo das
proposicoes de planejamento estratégico para essas agdes no mesmo ambito;

= auxiliar na supervisdao, promogao e avaliacdo da qualidade académica das agoes
para a educacdo a distancia da FACESP;

= prestar assessoramento técnico para aprimoramento didatico-pedagdgico em
educacdo a distancia a FACESP;

* acompanhar a gestdo das agoes em educacdo a distancia da FACESP;

= assessorar a Diretoria da FACESP nas acbes de implementacdo e
acompanhamento das atividades de educagdo a distancia.

O Regimento Geral da FACESP, bem como o regulamento do NEaD, define quais

sao suas atribuicbes e sua estrutura organizacional.

3.4. Politica de aquisicao, expansao e atualizacao do acervo

A politica de aquisicdo do acervo é centralizada, ocorrendo por meio das
sugestoes dos professores encaminhadas a biblioteca. Essa politica tem como objetivo,
incentivar o maior envolvimento dos professores na selecdao do acervo, bem como o
comprometimento maior das unidades organizacionais no gerenciamento dos recursos
disponiveis. Também sdo consideradas as sugestées dos usuarios alunos e dos
bibliotecarios.

A politica de atualizacdo do acervo passa por um programa de aquisicao
permanente, por meio de compras, doacdes e permutas. O controle e acompanhamento
objetivam ordenar o crescimento racional, assegurando consisténcia e equilibrio no
desenvolvimento dos recursos informativos; compor uma colegao com alto grau de
exceléncia, tanto qualitativa quanto quantitativa, da forma que melhor atenda aos

interesses da comunidade académica da FACESP.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI
Pagina 26 de 107



‘3% FACULDADE DE EDUCAGCAO SUL DO PIAUI

Todo acervo adquirido é registrado, catalogado e classificado na Biblioteca. A
aquisicdo de periddicos estd garantida pela renovagdo automatica que é controlada pelo
departamento financeiro.

Eventualmente a biblioteca podera adquirir colecdes especiais que pertenceram a
pessoas com destacada atuacdo profissional ou académica. Essas colecbes além de
conter obras raras, trazem a marca de seus organizadores, entre eles pessoas da maior

expressdo no campo juridico, politico, da saude, da sociologia e da literatura.

3.5. Politica para a Gestao Académica e Administrativa

Visando consolidar procedimentos de Gestdo que contribuam para aproximar e
articular espagos institucionais e académicos, a FACESP delineou sua politica de Gestao,
assegurando a existéncia de o6rgaos colegiados deliberativos e consultivos, do qual
participam os segmentos da comunidade institucional e do entorno.

Nesta otica, acredita que as mudangas que ocorrem na sociedade refletidas na
pratica organizacional tém gerado paradigmas alternativos que buscam estabelecer
novos relacionamentos, tanto em nivel interno quando externo, para a Instituicdo. Estes
trazem propostas e modelos nos quais a relevancia social esta implicita, ressaltando
assim a singularidade histérica de cada organizacgao.

Assim, a Gestao Académica e Administrativa estd sendo desenvolvida levando em
consideracao os desafios, primando pelas aspiragdes individuais e coletivas, integrando
os objetivos pessoais e organizacionais.

Destaca-se que no atual cenario educativo as praticas de Gestdo se configuram
como uma mudanca de mentalidade e assim sendo, a figura de gestores que
descentralizam as agdes no ambito académico constitui-se como elemento que faz a
diferenca na construcao de um Ensino competente e inovador.

A FACESP, instituiu como politica para a Gestdo Académica e Administrativa as
seguintes diretrizes:

= valorizar o didlogo, estabelecendo espaco e tempo para a discussdo da politica
pedagdgica da Instituicdo;

= garantir o amadurecimento e a interacdo dos profissionais, alunos e
comunidade com vistas a um planejamento participativo, determinado no calendario
escolar ou definido pela comunidade, democraticamente, garantindo o acesso aos seus
direitos, conhecimento e exercicio de seus deveres, fazendo de todos coparticipes e
coautores no processo educacional;

* redimensionar a pratica, pautando sua atuagdo numa gestdo descentralizadora

na qual as acdes coletivas estejam contempladas.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI
Pagina 27 de 107



‘3% FACULDADE DE EDUCAGCAO SUL DO PIAUI

3.6. Politica de Valorizacao dos Direitos Humanos

3.6.1. Diversidade

As politicas institucionais da FACESP traduzem-se em acgoes voltadas a valorizacao
aos direitos humanos, seja por meio do respeito a diversidade, ao meio ambiente, a
memoria cultural, a producdo artistica ou ao patrimonio cultural.

De acordo com o Artigo 5° da DECLARACAO UNIVERSAL SOBRE A DIVERSIDADE
CULTURAL - UNESCO:

“Qualquer pessoa devera poder expressar-se, criar e difundir
suas obras na lingua que desejar e, em particular, na sua
lingua materna,; qualquer pessoa tem direito a uma educacdo
e uma formacgdo de qualidade que respeite plenamente sua
identidade cultural; qualquer pessoa deve poder participar na
vida cultural que escolha e exercer as suas proprias praticas
culturais, dentro dos limites que impde o respeito pelos
direitos humanos e pelas liberdades fundamentais.”

Assim a FACESP tera como principio a promogdo de agoes afirmativas de defesa e
promogdo dos direitos humanos em toda sua abrangéncia, respeitando a diversidade
cultural, incentivando a producgdo artistica e o patriménio cultural que fazem parte do dia
a dia dos académicos de suas culturas, bem como do municipio e de toda a regido do

entorno.

3.6.2. Producao artistica e do patriménio cultural

A FACESP reconhece o valor e a importancia do patrimonio cultural de um povo,
gue lhe confere identidade e orientagdo, e 0s pressupostos bdasicos para que se
reconheca como comunidade, inspirando valores ligados a patria, a ética e a
solidariedade e estimulando o exercicio da cidadania por meio de um profundo senso de
lugar e de continuidade histoérica.

Com base em tais premissas, tem como propodsito proteger e promover a
diversidade cultural, a criacdo artistica e suas manifestacbes e as expressoes culturais,
individuais ou coletivas, de todos os grupos étnicos e suas derivagdes sociais,
reconhecendo a abrangéncia da nocdo de cultura regional e garantindo a multiplicidade
de seus valores e formacodes.

A politica da FACESP para a protecdo e promogao da memdria cultural, da
producdo artistica e do patrimonio cultural é regida pelos seguintes principios:

» liberdade de expressao, criagao e fruicao;

= diversidade cultural;

* respeito aos direitos humanos;
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= direito de todos a arte e a cultura;

» direito a informacdo, a comunicacdo e a critica cultural;

» direito a memdria e as tradigGes;

* responsabilidade socioambiental;

= valorizacao da cultura como vetor do desenvolvimento sustentavel;

= colaboracdo entre agentes publicos e privados para o desenvolvimento da

economia da cultura.

3.6.3. Politica para Educaciao das relagées Etnico-raciais e para o

ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena

No intuito de assegurar o cumprimento da Lei n° 11.645, de 10/03/2008, que
estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da
rede de ensino a obrigatoriedade da tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena”, a FACESP desenvolveu uma Politica especifica para o tema.

A Educacdo das RelacBes Etnico-Raciais e o estudo de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, e
Historia e Cultura Africana sera desenvolvida de forma conceitual, procedimental e atitudinal,
garantindo, dessa forma o desenvolvimento de competéncias e valores.

Como norma para esta politica a FACESP instituiu a inclusdo do tema em todos os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos, podendo ser a critério do NDE de cada curso, como contelido
de alguma disciplina que permita o estudo do assunto ou de forma transversal, dando, assim
liberdade de abordagem ao assunto para que possam ser amplamente discutidos.

Para os cursos na modalidade Licenciatura os curriculos deverdao contemplar uma
disciplina que estude mais profundamente os conteldos referentes a Educagdao das
Relacdes Etnico-raciais e ao Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena, para
garantir a formacdo do docente de educagdo basica com as devidas competéncias para o
desenvolvimento dos conteldos especificos.

A FACESP, sempre que for possivel e adequado, promovera encontros, palestras e
outros eventos que privilegiem a histéria e a cultura afro-brasileira e indigena.

Com esta politica a FACESP espera cumprir o que dispde a legislacdo, acima
indicada e ainda promover, manter e incentivar o respeito pelas etnias, pelas racas e
pelas diversidades.

A politica que esta descrita no seu PDI tem o intuito de abranger todos os temas e fazer
prevalecer a efetividade das agdes para cada direito contido no texto da politica citada.

A FACESP entende que os direitos humanos devem ser discutidos entre o direito
da maioria e o direito das minorias, entre direitos coletivos e direitos individuais, tratar

das discriminacoes e, ainda, refletir sobre os direitos de povos e acerca da situagcao dos
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indigenas. A Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais e o estudo de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira, e Histéria e Cultura Africana €é desenvolvido por meio da disciplina
Antropologia Social e nos contelidos dos temas transversais nos cursos que oferece e nos
que estao planejados no PDI (20209-2024).

Na matriz curricular de todos os cursos oferecidos pela FACESP, ha disciplinas que
tratam especificamente do tema em questdo, além de todas as orientacbes da
coordenacdao pedagodgica no sentido de serem incorporados nos Planos de Ensino dos

docentes, como temas transversais.

3.6.4. Politica para Meio Ambiente

A FACESP considera a educacao ambiental como um dos pilares fundamentais da
gestdo ambiental. E, com esse entendimento em vista, se propde a desempenhar um
importante papel na orientacdo da comunidade académica e a externa em seu entorno,
para a reflexdo, a construcdao e a implementacdao de agdes que possibilitem solucionar
questdes estruturais, almejando a sustentabilidade socioambiental. A partir de
programas de conscientizagdo, voltadas a construcdo de valores culturais comprometidos
com a qualidade ambiental, na busca de um modelo socioeconémico sustentavel.

As diretrizes basicas da politica de educacdo ambiental na FACESP sdo:

= oferecer a disciplina Educacdo Ambiental em todos os cursos;

= promover a educagdao ambiental em escolas diferenciadas, como indigenas,
ribeirinhas, de pescadores, de assentamentos e de extrativistas da regido;

* incluir contelidos sobre meio ambiente na formacdo universitaria, tornando esse tema
transversal ao ensino, a pesquisa e a extensdo, com enfoque na realidade brasileira;

= promover eventos conjuntos entre as areas de educacdo ambiental formal e
ndo formal, visando a construgdo de metodologias e instrumentos voltados a abordagem
da dimensao ambiental;

= estimular a efetiva implementacdo dos projetos em educacdo ambiental

construidos pela comunidade.

3.6.5. Politica para Educcao Inclusiva, Acessibilidade e Atendimento

as pessoas portadoras de necessidades especiais

A Educacdo Inclusiva estd diretamente relacionada a garantia do direito a
educagdo para todos. Apesar de termos vivido um longo periodo de discriminagdo e
preconceito em todos os aspectos da vida comunitaria para com as pessoas portadoras

de necessidades educativas especiais, hoje, ainda que por forga de leis, todos passamos
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a olhar de forma mais respeitosa para as pessoas, nos fazendo mais sensiveis e capazes
de enxergar e valorizar os talentos, as capacidades e as competéncias nessas pessoas.

Em razdao dessa mudanca comportamental causada por um incentivo ao olhar mais
respeitoso e generoso para as necessidades especiais do proximo, a forma de oferta dos servicos
educativos também sofreu mudancas significativas e que trouxeram para dentro das instituicdes
de ensino um grupo de alunos que, inclusive, tém surpreendido toda a academia.

Nesse sentido, a FACESP preocupou-se em proporcionar condicoes de acesso e
utilizacdo de todos os seus ambientes para pessoas com necessidades especiais ou com
mobilidade reduzida.

Assim, as instalacOes da FACESP respeitam as regras gerais previstas no Decreto
n° 5.296, de 02 de dezembro de 2004, complementadas pelas normas técnicas de
acessibilidade da ABNT e pelas disposicdes contidas na legislacdo especifica, com a
instalacao do piso tatil direcional e de alerta em todas as areas do campus.

Nas dependéncias da Faculdade, serdo asseguradas as adaptagdes arquitetonicas
de modo a facilitar o acesso das pessoas com mobilidade reduzida, cadeirantes ou com
deficiéncia visual, adaptando os espagos com rampas, piso tatil, barras de seguranga nas
rampas e nos banheiros, bem como lavatoérios e bebedouros na altura recomendada.

Toda a mobilia disponibilizada para as atividades a serem desenvolvidas
presencialmente, estardo adequadas e/ou adaptadas as todas as necessidades especiais.

Para os alunos com deficiéncia visual a FACESP se compromete em adquirir os
recursos necessarios para o bom desenvolvimento das atividades académicas dos alunos
matriculados, quando for necessario. E para os alunos com dificuldade auditiva havera
intérprete sempre que for necessario e, ainda, um professor contratado pela Instituicao
que podera, além de ministrar aulas de LIBRAS nos cursos oferecidos pela FACESP,
oferecer cursos para docentes e funciondrios, minimizando assim as possiveis
dificuldades de comunicacdo dentro do campus da instituicdo. Para as pessoas que
apresentam transtorno do espectro autista, a Instituicdo promovera todos os meios
necessarios com vistas a possibilitar o pleno exercicio de seus direitos ao ensino.

Sao diretrizes para esta politica:

= eliminar barreiras arquitetoénicas;

* reservar vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades FACESP;

= construir rampas com corrimaos ou colocacdo de elevadores;

= adaptar portas e banheiros com espago suficiente de acesso de cadeira de rodas;

» instalar barras de apoio nas paredes dos banheiros, lavabos, bebedouros e
telefones publicos em altura acessivel aos cadeirantes;

» Adquirir (quando necessario) equipamentos e material bibliografico em Braille;

» Contratar (quando necessario) intérprete de LIBRAS;
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* Preparar e capacitar docentes e funcionarios em LIBRAS;

* assegurar o exercicio pleno e equitativo de todos os direitos humanos e
liberdades fundamentais por todas as pessoas com deficiéncia.

Dessa forma, é possivel a construcdo de novos sentidos para o trabalho de
educacdo no campo da diferenca, a partir do momento em que a educagdo possa ser
compreendida como um processo amplo, de gestdo participativa e comprometida com as
multiplas necessidades e possibilidades inerentes ao campo da inclusdo.

Por isso a necessidade de pautar os trabalhos pedagdgicos em critérios como:

= Ser compativel com os dispositivos legais em vigor.

= Respeitar as diferencas individuais.

= Buscar apresenta-las em ordem crescente de complementaridade e coeréncia.

= Garantir a qualidade do aprendizado.

No estrito cumprimento do Paragrafo Unico, do art. 39, da lei n°® 12.764, de 27 de
dezembro de 2012, que Institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa
com Transtorno do Espectro Autista e altera o § 39 do art. 98 da Lei n© 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, a FACESP, em caso de aluno matriculado com transtorno do espectro
autista, promovera todos os meios necessarios com vistas a possibilitar o pleno exercicio

de seus direitos ao ensino.

3.7. Politica de Responsabilidade Social e desenvolvimento
econdémico

A FACESP considera que a responsabilidade social é uma questdo de atitude, ou
seja, um compromisso de empresas, universidades e cidaddaos para a construcdao de um
mundo melhor.

A politica de responsabilidade social da FACESP foi pensada para:

* integrar acdes voluntdrias e preocupacdes sociais e ambientais nas suas
operacoes e atividades académicas;

= promover programas de incentivo, aprimoramento e qualidade de vida para
funcionarios e colaboradores, gerenciando o uso de recursos ambientais, adocdo de gestdo
participativa, patrocinio de iniciativas culturais e parcerias com outras instituicoes;

= promover a inclusdo social, dando énfase aos assuntos sociais (educacdo,
formacao ao longo da vida, informagdo, consulta, igualdade de oportunidades, integracao
das pessoas com deficiéncia, antecipacdo das mudancas educacionais e das
reestruturagodes);

= desenvolver a sinergia e a abordagem equilibrada que otimize suas vertentes

econOmica, social e ambiental;
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= consolidar resultados ambientais, a partir do conceito de eco eficacia que compara a
guantidade dos bens produzidos com o impacto da sua produgdo no ambiente;

= desenvolver uma tecnologia mais respeitosa ao ambiente e, em longo prazo,
mais benéfica para a Instituicdo;

* |evar em consideragao os interesses da comunidade, que esta cada vez mais
sensivel as exigéncias ambientais e sociais;

= valorizar o conceito de ética e transparéncia, que relaciona boas praticas a
percepcdao do aluno-cliente e sociedade em geral, implantando um programa, que
englobe desde a eleicdo dos principios e adocao de um cédigo interno até a luta contra os
concorrentes antiéticos;

= contribuir em relacdo a inclusdo social para o desenvolvimento econdémico e
social, defesa do meio ambiente, da meméria e do patrimonio cultural.

Coerente com esta politica e com o seu PDI, a FACESP considerou o arranjo
produtivo e a demanda local e regional para definir os cursos e programas a serem
implantados. Também buscou o desenvolvimento de estudos sobre a preservacao do
meio ambiente e a utilizagdo de recursos e insumos de maneira sustentavel, mediante a
adogao de conteldos transdisciplinares em todos os seus cursos e programas.

A FACESP se prop6e em manter um didlogo franco e aberto com os alunos, no
sentido de identificar problemas de ordem financeira que possam dificultar ou mesmo
inviabilizar a continuidade nos estudos. Com o propdsito de possibilitar a permanéncia do
aluno, oferece um programa de bolsa de estudos, na perspectiva da inclusdo social e
democratizacdao do ensino, assegurando ao aluno igualdade de oportunidade no exercicio
das atividades académicas.

Nesse sentido, contribui para a melhoria das condicGes econémicas, sociais, politicas,
familiares, culturais, fisicas e psicologicas dos estudantes e para a melhoria do desempenho
académico, buscando prevenir e minimizar a retencdo, a reprovacgao e a evasao escolar.

Para reduzir os efeitos das desigualdades socioecondOmicas e culturais, a FACESP
disponibiliza mecanismos, ampliando assim a formacgdo integral dos estudantes,
estimulando e desenvolvendo a criatividade, a reflexdo critica, as atividades e os
intercambios de carater cultural, artistico, cientifico e tecnoldgico.

Para a FACESP a importancia do olhar externo a comunidade diz respeito ao exame das
relagdes construidas com a comunidade local e regional. Em seu PDI estd demonstrada a politica
especifica para as acdes de Responsabilidade Social e para Inclusdo Social.

Com este proposito a FACESP congrega direcdao, funciondrios e alunos na
implementagdo de programas e projetos sociais expandindo sua responsabilidade social

ndo sé no municipio sede, mas alcangando também, os municipios de origem dos alunos.
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A responsabilidade social, portanto, representa um modelo de gestdo e de
relacionamento da Instituicdo com os seus agentes sociais baseando-se em principios de

beneficio comum. O objetivo é garantir a legitimidade da Instituicdo em um ambiente social.

3.8. Politica para a Informatica e Tecnologia

A politica para a informatica e tecnologia, da FACESP tem como objetivo promover
0 uso inovador, criativo e transformador da tecnologia da informagao, para melhorar os
processos de trabalho educacionais, resultando em um Sistema de Informacao
Articulado, que produza informacbes para os alunos, a gestdo, a pratica profissional, a
geracdo de conhecimento e o controle operacional, garantindo ganhos de eficiéncia e
qualidade mensuraveis por meio da ampliacdo de acesso, equidade, integralidade e
humanizacdo dos servigos e, assim, contribuindo para a melhoria da qualidade em
educacdo. Pretende, ainda, tornar exequiveis as alteragdes necessarias para adaptagdo a
realidade, indicando como operacionalizar essas mudancas e executar as agoes necessarias.

As diretrizes basicas da politica para a Informatica e Tecnologia da FACESP s&o:

= contribuir com todos os esforcos para a inclusdo social e digital, entendidos
como processos de desenvolvimento econémico-sociais decorrentes da universalizagao
do acesso as aplicagdes das ciéncias e tecnologias da informacdo e comunicagdo e
usufruto dos beneficios resultantes das aplicacbes inovadoras, nas diversas areas de
atividade humana, com énfase em educacdo, salude, combate a fome e a miséria e a
geracao de emprego e renda;

= contribuir com os diversos setores publicos e privados para alavancar o
desenvolvimento sustentavel dos diversos segmentos da sociedade brasileira, visando
avancos em solucdes independentes de plataformas, nos contextos e cendrios da
Sociedade do Conhecimento como novo paradigma de evolugdo do nosso século;

= promover o uso inovador, criativo e transformador da tecnologia da informacao,
para melhorar os processos de trabalho, que produza informacdes para os cidaddos, a
gestdo, a pratica profissional, a geracao de conhecimento e o controle social, garantindo
ganhos de eficiéncia e qualidade mensuraveis através da ampliacdo de acesso, equidade,
vida da populacao;

= consolidar o setor de Informatica que desenvolvera e/ou dard manutencdo aos
sistemas informatizados, organizando de forma objetiva e operacional todas as rotinas do
setor de Informatica;

* manter a Instituicdo permanentemente informada e atualizada quanto aos

avangos na area de informatica;
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» investir com consisténcia em informatica e tecnologia, em valores compativeis
com as necessidades de desenvolvimento da Faculdade;
* implantar a base tecnoldgica necessaria para a gestdao organizacional e apoiar

tecnologicamente com padrdes de exceléncia o ensino a distancia.

3.9. Politica para Avaliacao Institucional

A politica adotada pela instituicdo para a avaliagdo institucional visa assegurar uma
sistematica de avaliagdo interna e externa, que contemple as dimensGes qualitativa e
quantitativa, vitais para o0 acompanhamento e o aperfeicoamento do modelo de gestdo atual.

A CPA da FACESP, adota acdes comprometidas com o Plano de Desenvolvimento
Institucional e Projeto Politico-pedagdgico Institucional, tendo como preocupagdo
primordial a qualidade de ensino, da pesquisa e da extensdao considerando todas as
variaveis relacionadas com o melhor desempenho da instituicdo. Para a FACESP sdo nos
processos avaliativos, que se constituem os instrumentos mais importantes de gestdo,
capazes de indicar caminhos e rever processos.

Mais que medir indices de critica e satisfacdo a Avaliagdao Institucional esta
comprometida com a real reflexdo sobre todos os processos e procedimentos da IES.

Para que sejam cumpridas todas as exigéncias na efetiva aplicagdo da
Autoavaliacdo Institucional a FACESP preparou um Projeto de Autoavaliagao Institucional
gue atende a todas as exigéncias legais e demonstra as etapas da autoavaliacao
institucional, bem como informa a composicdo da Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA.

Com base no Relatério Final, a FACESP estabelecerd metas a serem cumpridas a
curto, médio e longo prazo. E compromisso da FACESP, o estabelecimento da
obrigatoriedade de reavaliacdes permanentemente, de forma a permitir a revisdo e o
redirecionamento das metas estabelecidas no Plano de Acdo elaborado a partir da analise

dos resultados da avaliacao.

4. Planejamento da Organizacao Didatico Pedagégica da
FACESP

A proposta pedagdgica desenvolvida pela FACULDADE DE EDUCAGAO SUL DO PIAUf -
FACESP, assenta-se nas Diretrizes Curriculares Nacionais, emanadas do Conselho
Nacional de Educacdo, aliada aos principios da educacdo transformadora. A partir de tais
concepgOes, a FACESP busca implementar metodologias reflexivas e interdisciplinares
gue concorram para o favorecimento da participacdao ativa e interativa de todos os

elementos didaticos, envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.
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A FACESP definiu as Politicas para o ensino baseando-se em seus principios a
partir de sua missdo, visao e valores.

Para a vigéncia deste PDI, ja estd planejada a oferta de cursos na modalidade
EaD. Iniciando-se pela oferta de 40% da carga horaria dos cursos que ja oferece -
Licenciatura em Pedagogia e Bacharelado em Administracdo, cujos PPCs ja foram

reformulados para o atendimento desta pratica.

4.1. Plano de Expansao

A FACESP, preparou um plano de expansdo para a vigéncia de seu PDI no periodo
de 2020 a 2024, que envolvem agdes para ampliacdo da oferta de cursos nas
modalidades presencial e a distancia, com planos de implantagdo de polos em todas as
regides brasileiras, iniciando pela regido nordeste onde esta instalada.

Para a consolidacdo de seu plano de expansdao com oferta de novos cursos, a
FACESP tem consciéncia da necessidade de ampliacdo infraestrutura de forma a prestar o
melhor atendimento aos corpos docente e discente.

Entendendo infraestrutura como tudo o que da suporte para o processo ensino e
aprendizagem a FACESP planejou, e explicitou neste PDI, a melhoria, a expansao e a
ampliagdo de tudo que se refere a infraestrutura.

Em relacdo as instalagdes, durante a vigéncia deste PDI (2020 - 2024), ndo sera
necessario ampliagdo, porém, os equipamentos para atendimento as atividades
académicas, de toda natureza, serdo progressivamente, atualizados.

Os laboratérios estdao em constante atualizacdo em relacdo aos equipamentos,
instrumentos, materiais gerais, mobilidrios, programas e softwares com o mesmo intuito
de atendimento com exceléncia.

Na biblioteca foram feitas diversas atualizacOes, entre elas, a de maior relevancia
foi a verificacdo de toda a bibliografia disponivel para os cursos, cujos projetos foram
totalmente revisados e reformulados, propiciando a indicacdo dos titulos existentes nas
respectivas disciplinas dos dois cursos em funcionamento na FACESP. Também foi
possivel o planejamento da aquisicdo de uma Biblioteca Virtual, para a oferta dos cursos
na modalidade EaD e para as disciplinas nessa modalidade para os cursos presenciais.

A FACESP continua se preparando, ndo apenas para suprir as necessidades dos cursos
que oferece e os que estdo programados no Plano de expansdo, mas, também, para a oferta de
cursos na modalidade EaD, cujo pedido de credenciamento esta programado para 2021.

Os cursos que a FACESP pretende oferecer estdo apresentados nos itens que

seguem, com as devidas informagoes sobre modalidade, vagas, turno, regime académico
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e ano de implantacdo, informacdes que se referem aos cursos de graduagao
(bacharelado e licenciatura) e os programas de pds-graduacgdo /ato sensu.

Nesse mesmo cronograma FACESP informa a reformulacdo de seus projetos
pedagdgicos de curso propiciando a oferta de 40% em EaD, conforme dispde a Portaria
MEC n° 2.117, de 6 de dezembro de 2019 “Dispée sobre a oferta de carga horaria na
modalidade de Ensino a Distdncia - EaD em cursos de graduacdo presenciais ofertados
por Instituicées de Educacdo Superior - IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino.”,
para o ano de 2020.

Ainda para o ano de 2020 a FACESP fard o protocolo de pedido de

Recredenciamento, conforme orienta o Ministério da Educacdo e Cultura - MEC.

4.2. Cronograma de implantacao de novos cursos

Para a vigéncia do PDI, a FACESP planejou o credenciamento na modalidade a
distdncia com previsdo de protocolo no sistema e-MEC para 2020 e, também, a

implantacdo de alguns cursos nessa modalidade conforme os quadros a seguir:

4.2.1. Graduacao: Licenciatura - Bacharelado - Tecnolégico

Modalidade | Vagas | Regime Al

CURSO Grau P | D A[S|M
Area: Educacio
Pedagogia Lic. - X 400 - | - | x|2020
Educagdo Fisica Lic./Bac. - X 400 - | -] x 12020
Area: Ciéncias Sociais, Negécios e Direito
Administragdo Bac. | - | x | 400 |-]-]x]2020
Eixo: Informagao e Comunicagao
Tecndlogo em Gestdo da Tecnologia da Tecndlogo - X 400 - | - x|2020
Informacao
Legenda:

= P é a modalidade Presencial

= D é a modalidade a Distancia

= Grau - Licenciatura, Bacharelado, Tecnoldgico

= A é o Regime Anual;

= S é o Regime Semestral;

= M é o Regime modular;

= AI é 0 Ano de Implantagéo do curso no formato aaaa;

= As areas indicadas no quadro acima estdo de acordo com a classificacdo internacional EUROSTAT-UNESCO-
OCDE.

4.2.2. Poés-graduacao Lafo sensu

Modalidade | Vagas Regime Al
PROGRAMA P | D 9 ~ |9S I
Area: Educacdo
Geo-Historia - X 600 X| -1 - 2020
Gestdo Educacional - X 600 X|-1- 2020
Historia do Brasil - X 600 X|-1-1 2020
Seguridade e Servico Social - X 600 X1 -1]-1 2020
Coordenacado pedagdgica - X 600 X| -1 - 2020
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Docéncia em Educacgdo Fisica - X 600 X -1-1 2020
Docéncia, Métodos e praticas inovadoras - X 600 X| -1 - 2020
Metodologia do Ensino da Matematica - X 600 X|-1- 2020
Psicopedagogia com énfase em Educacdo _ ]
Espedial X 600 X 2020
Metodologia do Ensino de Lingua _ |
Espanhola X 600 X 2020
Libras - X 600 X1 -1-1 2020
Educagao, diversidade e inclusao ) x 600 | x| -1-1 2020
social
Area: Ciéncias Sociais, Negécios e Direito
Gestdo Publica - X 600 | X | -| -] 2020
Gestdo empresarial e planejamento ) x 600 | X | -1|-1 2020
tributario
Comunicacdo e Oratéria - X 600 | X | -] -1 2020
Recursos Humanos

Area: Servicos
Gestdo Ambiental - | x | 600 [X]-]-1] 2020

Legenda:

= P é a modalidade Presencial

= D é a modalidade a Distancia

= Grau - Licenciatura, Bacharelado, Tecnoldgico

= A é o Regime Anual;

= S é o Regime Semestral;

= M é o Regime modular;

= AI é o Ano de Implantagdo do curso no formato aaaa;

= As areas indicadas no quadro acima estdo de acordo com a classificagdo internacional EUROSTAT-UNESCO-
OCDE.

4.3. Diretrizes Pedagodgicas

Para a FACESP sdo as diretrizes pedagdgicas que norteiam os principios da
instituicdo perante a sociedade. O processo de producdao do conhecimento se estabelece
por meio das atividades indissocidaveis de ensino, pesquisa e extensdo, que garante a
qualidade de seus cursos.

Dessa forma a FACESP definiu pardmetros que encaminham o melhor

desenvolvimento de suas atividades académicas que estdo apresentadas a seguir.

4.3.1. Perfil esperado dos egressos

Os alunos da FACESP, durante sua permanéncia na Instituicdo, terdo desenvolvido
conhecimentos e competéncias por intermédio, inclusive, dos conteldos conceituais,
atitudinais e procedimentais que os habilitardo para o processo de tomada de decisoOes,
consolidadas numa postura ética, na criatividade, na ldégica, no raciocinio e na
argumentagdao em um movimento dialético e coletivo, visando equacionar os desafios do
contexto social, regional, nacional e internacional, ampliando a aprendizagem como um
processo autébnomo e continuado.

A autonomia, para a capacidade de iniciativa, de senso-critico e de autoavaliagao,
para a responsabilidade e para a ampliagdo de concepgdo e realizacdo de projetos de

vida e profissionais, sdo as caracteristicas desejadas para os egressos dos cursos da
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FACESP, cujos curriculos enfatizam o desenvolvimento de competéncias profissionais e a
habilidades na resolucao de problemas.

A partir do perfil desenhado para o egresso de cada curso da FACESP, busca-se, contudo,
a construcdo de matrizes curriculares que reflitam esse ideal, oferecendo os conteldos
necessarios para o desenvolvimento das competéncias e habilidades esperadas.

A FACESP reconhece a educacdao como processo articulador/mediador,
indispensavel a todas as propostas de desenvolvimento sustentavel, bem como a
formacao ética, explicitando valores e atitudes, por meio de atividades que desenvolvam
a vida coletiva, a solidariedade e o respeito as diferencas culturalmente contextualizadas.

Ao participar do processo de formacdo geral, o aluno da FACESP tera delineado o
seu perfil profissional com as seguintes caracteristicas desenvolvidas:

= Postura ética, estética e os principios democraticos que fundamentardo um
processo de conscientizacdo em relagdo as questdes sdcio ambientais, na amplitude da
capacidade transformadora, na avaliacdao e questionamento da realidade social, regional,
nacional e internacional, bem como na concepgao de uma consciéncia politica.

» Capacitagdo técnica, aprimoramento cientifico, visando o aprender a aprender e
as novas formas de aprendizagem e comunicagdo, atuando de forma critica e criativa,
investigativa, autbnoma e propositiva, buscando solugdes, via diagndstico, analise,
contextualizacdo e resolucdo de problemas pessoais e organizacionais.

* Formagdo humanistica, respeito aos Direitos Humanos, consolidando a
autonomia e autoria do pensamento critico-reflexivo, a opgao pelo trabalho integrado e a
busca da compreensdo do meio ambiente e das suas multiplas e complexas relagdes.

= Capacidade para o processo de tomada de decisdes, por meio da criatividade,
da ldgica, do raciocinio e da argumentacdo em um movimento dialético e coletivo,
visando equacionar os desafios do contexto social e ampliar a aprendizagem como um
processo auténomo e continuado.

As competéncias oportunizadas pelos cursos da FACESP, aos egressos, estdo assim
delineadas:

= Conduta pautada pela ética, estética, principios democraticos e preocupacao
com as questdes sociais e ambientais;

= Atuacdo critica, investigativa, autdbnoma, criativa e propositiva na busca de
solugdes para as questdes apresentadas pela sociedade;

= Capacidade de diagnosticar, analisar, contextualizar e resolver problemas;

* Aprimoramento cientifico e técnico, que o possibilite o constante aprendizado;

= Dominio de técnicas essenciais a aplicacdo do conhecimento;

»= Trabalho integrado em equipes interdisciplinares;
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= Atuacao profissional com compreensdo integrada do meio ambiente em suas
multiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos ecoldgicos, psicolégicos, legais,
politicos, sociais, econdémicos, cientificos, culturais e éticos;

= Capacidade humanistica para promover e respeitar os Direitos Humanos;

= Autonomia e autoria de pensamento tanto no conhecimento quanto nos

processos e formas de aprendizagem.

4.3.2. Selecao de conteudos

A definicdo dos conteldos a serem oferecidos no curriculo de um curso e o tratamento
gue a eles deve ser dado, assumem papel central, uma vez que é por meio da aprendizagem de
contelidos que acontece o desenvolvimento e a construcdo de competéncias. E por meio deles
gue os propositos de formacao da Instituicdo se realizam e, assim, no seu conjunto, o curriculo
precisa conter os conteldos necessarios ao desenvolvimento das competéncias exigidas para o
exercicio profissional e precisa trata-los nas suas diferentes dimensoes.

Na sua dimensdo conceitual: teorias, informacdes e conceitos; na sua dimensao
procedimental: saber fazer e na sua dimensdo atitudinal: na forma de valores e atitudes
que estardo em evidéncia na atuacdo profissional.

Os contelidos selecionados e a organizacdao dos componentes curriculares serao

de responsabilidade e revisdao permanente, do Nucleo Docente Estruturante - NDE.

4.3.3. Principios metodoldgicos

A FACESP desenvolvera a metodologia de ensino fundamentada no modelo
pedagodgico do aprender fazendo, em que o aluno é incentivado desde o inicio do curso
com questdes praticas, proprias da area profissional respectiva.

O eixo de incremento deste modelo pedagdgico é que o conhecimento acontece de
forma dindmica através da acdo-reflexdao-acdo. Desta forma, os alunos discutirdo com
seus professores as questfes atuais do curso, como também os problemas encontrados
nas comunidades de Sdo Jodo do Piaui a serem atendidas por agdes educativas e sociais
gue a FACESP planeja desenvolver, buscando nos contelidos curriculares as explicacoes
tedricas que amparem as intervencoes necessarias.

O envolvimento do aluno em atividades individuais e em grupo, que incluam,
entre outras: aulas tedricas e praticas; conferéncias e palestras de profissionais
experientes; praticas em laboratérios e na comunidade; projetos de pesquisa e extensao
desenvolvidos por professores em conjunto com os alunos; monitorias; consultas na
biblioteca; praticas integrativas voltadas para o desenvolvimento de competéncias e

habilidades em situagdes de complexidade variada, representativas do efetivo exercicio
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profissional, sob a forma de estagio supervisionado devera ser assegurado pelo
planejamento pedagdgico.

A interdisciplinaridade entre os conteldos deve ser articulada de forma horizontal (entre
as disciplinas de um mesmo semestre) e na forma vertical (entre as disciplinas dos diferentes
semestres).

Cada professor fara constar em seu plano de curso a metodologia de ensino a ser
utilizada, em conformidade com a natureza da disciplina e sua finalidade na formacdo do
aluno. Devera ser enfatizada em todas as disciplinas curriculares, a articulacao efetiva
entre teoria e pratica. Somado a isto, os professores serdao incentivados a adotar
metodologias inovadoras, centradas no modelo do aprender fazendo, com o propdsito de

preparar os alunos para uma atuacao articulada com a realidade local e regional.

4.3.4. Principios pedagégicos que orientam a acao educativa da IES

A FACESP entende que seu papel, na sociedade brasileira, é o de discriminar a educacao
superior, destinada a formar profissionais comprometidos com os valores humanos, capazes de
perceber e interpretar caminhos alternativos, em face as demandas da contemporaneidade.

Com isso, fundamenta sua agdo académica em principios pedagogicos que consideram:

Educacao centrada no educando

No enfoque da educacdo humanista, a formagao do educando volta-se para a de
homens conscientes e comprometidos com a emancipacao coletiva e individual e, dessa
forma, contribuir para a transformagdo e humanizacdo da sociedade. Um pais se
desenvolve efetivamente, na medida em que possua uma populacdo com capacidade de
analise critica e competéncia para realizar as transformacgoes técnicas e sociais exigidas
pelo progresso humano.

Considerando que o nivel de educacdo e cultura de uma nagao é a base e o ponto
de partida de seu desenvolvimento nas esferas politico, econdmico, tecnoldgico e social,
a educacdo devera assumir dimensdes de um projeto global.

Esse projeto devera comportar finalidades universais que se explicitam por meio
de ideais comuns, inseridas no desenvolvimento da racionalidade, no humanismo
cientifico, na criatividade, no espirito de responsabilidade social, na busca do equilibrio
entre dimensdes fisica, intelectual, afetiva e ética da personalidade do ser humano.

Por isso mesmo, educar, para a contemporaneidade, significa ndo perder de vista
a necessidade de garantir ao homem-cidaddo uma formacao de carater abrangente: ndo
sO para produzir, mas para o exercicio pleno da cidadania, respeitando a pluralidade e

promovendo o desenvolvimento equilibrado de todas as dimensdes do seu eu.
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Interdisciplinaridade

A conclusdo e assimilacdo de novos conhecimentos realiza-se pela apropriacao de
processos de conhecimentos ja sistematizados, sob enfoque interdisciplinar, exigindo
exame critico e comparativo de conceitos, de hipdteses, de teorias e de sistemas
tedricos, em areas basicas e especificas, mas também diversificadas.

O continuo relacionamento com os conhecimentos anteriores e as diversas
experiéncias prévias do ser humano em outras areas formam redes entre si ao defrontar
com o processo de construcao e assimilacao de novos conceitos e saberes.

A interdisciplinaridade ndo configura a simples integracdo dos conteudos das
disciplinas, nem a superposicdo destas e o consequente acimulo de informagdes. E um
ato intencional que perpassa todos os elementos do conhecimento; é o exercicio da
troca, da reciprocidade entre as disciplinas, que se faz coletivamente, sem fragmentacao,
assumindo assim que a pratica dialdgica do trabalho interdisciplinar reflita a globalidade
da compreensao dos fendmenos naturais, sociais, tecnoldgicos e cientificos, facilitando a
tarefa de ensinar o aluno a ser e a se conhecer, a pensar e a refletir, a compreender

diferencas e ampliar a visdao do mundo.

4.3.5. Processos de avaliagcao do ensino e aprendizagem

O que determina o enfoque do processo avaliativo sdo as concepgdes que
fundamentam o que é o processo ensino aprendizagem, constituindo-se na visdao de
educacao, homem, sociedade, escola e conhecimento, inerentes ao “fazer” do professor e
explicitados nas metodologias desenvolvidas.

Se no processo de ensino aprendizagem o conhecimento é concebido como algo a
ser construido e reconstruido individual e coletivamente, a avaliagdo como parte
integrante desse processo se faz presente em todos 0os momentos caracterizando-se
como dinamica e permanente.

A FACESP entende que a valorizacao do conhecimento e sua aplicagao, produzida
pelo aluno de diferentes formas e cumulativamente é o que permite entender a relacdo
entre aspectos quantitativos e qualitativos com a prevaléncia dos ultimos em relagcdo aos
primeiros, se entendermos que a avaliacdo das atividades discentes deve contemplar
multiplas formas e procedimentos, pois como sabemos, também sdao multiplas as formas
através das quais os seres humanos, cada um na sua particularidade, aprendem e
demonstram que aprenderam.

Para a FACESP os elementos de avaliacdo sao, a participacao do aluno na
producao, difusdo e comunicagdao do conhecimento individual e coletivo, por meio de

procedimentos que sugerem atividades como: textos, relatos, resenhas, andlises,
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sinteses, pesquisas bibliograficas e de campo, propostas e projetos alternativos, testes,
provas, portfdlio entre outros, bem como a participagdo em aulas e ou atividades.

Com os critérios definidos, é possivel desenvolver um trabalho em que o processo
avaliativo seja o cerne do processo ensino aprendizagem orientando ndao sé o aluno
guanto ao seu desempenho, mas, o préprio docente no sentido de aperfeicoar a sua
pratica.

Na FACESP as estratégias de avaliacdo de acordo com as suas caracteristicas e
objetivos, sao definidas pelas disciplinas de cada curso.

Apesar de toda inovacgdo no sistema de avaliacdao da aprendizagem, na FACESP a
prova tradicional ndo deixa de fazer parte dos programas das disciplinas dos cursos. O
gue se pretende com toda esta inovacdo € superar a pratica, ainda muito presente da
aula diretiva e de respostas padronizadas. A FACESP entende que a nota deve ser o
resultado de varios instrumentos, inclusive a parceria entre professor e aluno na
construgcdo do conhecimento.

O Regimento Geral da FACESP, em seu Capitulo II - Secdo IV “Da Avaliacdo da

Aprendizagem”, define os termos gerais do processo avaliativo.

4.3.6. Atividades de Pratica Profissional

Na FACESP a relacdo teoria e pratica é entendida como eixo articulador da
producdo do conhecimento na dinamica do curriculo, presente desde o primeiro ano do
curso, mediante projetos e atividades praticas incluidas na carga horaria das diferentes
disciplinas que compdem a matriz curricular.

A atividade de pratica profissional torna-se o eixo de articulagéo das disciplinas e
atividades, estando associado as disciplinas que comp&éem o curriculo, que trabalhardo
seus conteldos em diregdo a pratica, o que implica na articulacdo entre atividades de
pesquisa, de analise tedrico-metodoldgica e de preparagao para o fazer profissional.

Estas atividades articuladas com o ensino estdo ligadas ao conceito de
laborabilidade na medida em que essas competéncias constituem, na verdade, um
trabalhador polivalente que pode, quando bem preparado, ser mais autbnomo para
decidir seu percurso no mercado de trabalho. Em decorréncia, o professor estd hoje
sendo levado a parar e entender que nao € mais a Unica fonte legitima de conhecimento
para seu aluno.

O desenvolvimento de atividades praticas profissionais como componente
curricular ocorre de forma processual ao longo do curso, ajustando-se a progressividade

do curriculo e estd embasado nas seguintes diretrizes:
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= formagdo do profissional que ndao seja um simples reprodutor/repassador de
informacdo, mas com capacidade para participar da tomada de decisbes sobre seu
trabalho e de produzir conhecimento;

= dominio dos contelidos da area especifica e das respectivas metodologias, com
vistas a conceber, construir e administrar situacdes de aprendizagem e de ensino
adequadas a disseminacao do saber especifico em sua area, em diferentes instancias
sociais;

» realizacdo do trabalho pedagégico de maneira coletiva, interdisciplinar e
investigativa, desenvolvendo com outros docentes e com os estudantes saberes
educacionais, a partir de questdes vividas na pratica educativa;

= desenvolvimento da pratica profissional por meio de projetos propostos pelas
diferentes disciplinas do curriculo. Tais projetos constituem-se em espacos de integracdo
tedrico-pratica do curriculo, e em instrumentos de aproximagao gradativa do estudante a

realidade social, econ6mica e profissional.

4.3.7. Atividades Complementares

As atividades Complementares, devem ser cumpridas pelos alunos nos diferentes
semestres letivos, de acordo com as normas contidas no Manual das Atividades
Complementares da FACESP.

O objetivo final das Atividades Complementares é contribuir para que o estudante
seja mais bem preparado durante o periodo de graduagdo, complementando o
aprendizado obtido em sala de aula.

Da carga horaria total do Curso, até 20% podem ser cursadas sob a forma de
atividades complementares.

As Atividades Curriculares Complementares na FACESP representam o
aproveitamento de conhecimentos adquiridos pelo estudante, por meio de estudos, troca
de experiéncias e praticas independentes, com conteldos extracurriculares que l|he
permitam enriquecer o conhecimento propiciado pelo curso.

Baseando-se nos dispositivos legais (Resolucdo CNE/CES No 1/2006, de
15/05/2006 no seu art. 89 item III), “atividades complementares envolvendo o
planejamento e o desenvolvimento progressivo do Trabalho de Curso, atividades de
monitoria, de iniciacdo cientifica e de extensdo, diretamente orientadas por membros do
corpo docente da instituicdo de educacdao superior, decorrentes ou articuladas as
disciplinas, areas de conhecimentos, seminarios, eventos cientificos-culturais, estudos
curriculares, de modo a propiciar vivéncias em algumas modalidades e experiéncias,
entre outras, e opcionalmente, a educacao de pessoas com necessidades especiais a

educacao de campo, a educagdo indigena, a educacdo em remanescentes de quilombos,
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em organizagdes ndo-governamentais, escolares e nao-escolares publicas e privadas”.
Neste sentido, o curso considera “tais atividades de enriquecimento didatico, curricular,
cientifico e cultural”.

A FACESP considera como atividades complementares as que forem desenvolvidas
nesses trés niveis: a) como instrumento de integracdo e conhecimento do aluno da
realidade social, econbmica e da area de atuacdo profissional; b) como instrumento de
iniciacdo a pesquisa e ao ensino; c) como subsidio para sua formacdo profissional,
delegando ao aluno a responsabilidade e autonomia curricular inerente a uma proposta
pedagdgica flexivel e dinamica.

Serdao consideradas como atividades curriculares complementares de carater
cientifico (pesquisa), cultural (extensao) e académico (ensino). Participacdo em eventos
cientificos, apresentacdes artistico-culturais, exposicoes, acbes de carater cientifico,
técnico, cultural e comunitario, producbes coletivas, monitorias (regulamentada pela
instituicdo), cursos de formacdo e estudos especificos, em areas cientifico-tecnoldgicas e
culturais em areas afins.

As atividades curriculares complementares contemplardo uma carga horaria de no
minimo 120 horas (Resolucdo CNE/CP 1/2006 de 15/05/2006), sendo que o académico
deve observar o minimo de 30 horas em cada uma das areas (cientifica, cultural e
académica). O Académico deverd comprovar as atividades complementares, com
documento original, junto a Coordenacdo do Curso de Pedagogia até o penultimo
semestre (7°), para isso o académico devera entrar em contato e agendar o periodo para
validacdo dos certificados. A avaliacdo das Atividades Curriculares Complementares sera
realizada pelos membros do Colegiado do Curso em reunido ordinaria.

Classificacdo das Atividades Curriculares Complementares

VALORAGAO
MAXIMA
NO CURSO

N° DE HORAS VALIDAS COMO

ATIVIDADES COMPLEMENTARES ATIVIDADES COMPLEMENTARES

CATEGORIA 1 - ENSINO

SUBGRUPO 1

1.1. Cursos de extensao e aperfeicoamento, como Ate 20 horas = 3 horas

seminarios e cursos compreendendo as areas de De 21 a 40 horas = 6 horas

conhecimento do curso, realizados por instituicdes 30 horas
de ensino superior autorizado e/ou reconhecido De 41 a 60 horas = 9 horas

pelo Ministério da Educagao, incluindo a FACESP. Acima de 60 horas = 12 horas

1.2 Cursos ministrados por instituicdes de Até 20 horas = 2 horas

reconhecida competéncia no mercado, De 21 a 40 horas = 4 horas 10 horas
relacionados com as dreas de conhecimento do De 41 a 60 horas = 6 horas

curso. Acima de 60 horas = 10 horas

1.3 Cursos de idiomas, informatica, Até 40 horas = 2 horas 10 horas
aprimoramento da expressdo oral e escrita da De 41 a 60 horas = 4 horas
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. VALORACAO
N° DE HORAS VALIDAS COMO :
ATIVIDADES COMPLEMENTARES AV A B (e L e s NngAé(JnRago

lingua portuguesa ministrados por entidades De 61 a 80 horas = 6 horas
credenciadas e reconhecidas legalmente. Acima de 80 horas = 10 horas
SUBGRUPO 2
2.1 Atividades de monitoria desenvolvida no Até 40 horas = 5 horas
ambito da FACESP, de acordo com o edital de

processo seletivo e do Regulamento da Monitoria De 41 a 80 horas
em vigor, mediante relatério validado pelo
professor responsavel.

7 horas 10 horas

Acima de 80 horas = 10 horas

2.2 Disciplinas isoladas, diferentes daquelas da Até 40 horas = 5 horas

matriz curricular do curso, dentro da area de

conhecimento do curso, cursadas em instituicdes De 41 a 80 horas = 7 horas 20 horas
de ensino superior autorizado e/ou reconhecido

pelo Ministério da Educacao, incluindo a FACESP. Acima de 80 horas = 10 horas

2.3 Aprov:_eita_njento de d_isciplinas _cursadas em Até 40 horas = 5 horas

outra Instituicdo de Ensino Superior, que nao

foram aproveitadas como equivalentes, De 41 a 80 horas = 7 horas 10 horas
comprovado através de histérico académico da

IES onde foi realizada a respectiva disciplina. Acima de 80 horas = 10 horas

SUBGRUPO 3 |

3.1 Participagdo em visitas técnicas realizadas
pela

FACESP, mediante relatério validado pelo
docente-orientador da visita.

3.2 Atividade profissional em areas ]
correlacionadas ao curso, tendo o aluno Ateé 3 meses = 5 horas
desempenhado a fungdo por pelo menos 03
meses a partir do 3° periodo do curso, com De 4 a 8 meses = 8 horas
excegao daquelas validadas como cumprimento do
estagio curricular obrigatério, comprovadas por
relatério validado pela instituicdo onde a atividade Acima de 9 meses = 10 horas
foi realizada e pelo coordenador do curso.

3.3. Participacdo em programas de estagio
(inclusive voluntario), com excecao do estagio
curricular obrigatorio, tendo o aluno estagiado por

2 horas 10 horas

10 horas

Até 3 meses = 5 horas

no minimo 03 meses a partir do 3° periodo do De 4 a 8 meses = 10 horas 15 horas
curso, comprovado por relatério validado pela
instituicdo onde o estagio foi realizado e pelo Acima de 9 meses = 15 horas

coordenador do curso.

CATEGORIA 2 - PESQUISA

SUBGRUPO 1
1.1 Participagdo como colaborador em projetos
de pesquisa de docente da FACESP, mediante De 40 a 80 horas = 10 horas

aprovacao do o6rgdo interno competente, ou
projetos de iniciacdo cientifica a pesquisa

orienta_do por  pesquisador da~ a’fe_a do De 81 a 120 horas = 15 horas 20 horas
conhecimento do curso, com duragao minima de
dois semestres, atestada por meio de certidao ou
declaragdo do desempenho, relatério de
aproveitamento do académico e carga horaria Acima de 120 horas = 20 horas
efetiva do aluno.
1.2 Participacido em Nucleos de Estudos Com 1 encontro semanal = 10 h
devidamente institucionalizados, semestralmente, .
Com 2 encontros mensais= 6 h 20 horas

mediante relatério validado pelo professor
responsavel. Com 1 encontro mensal = 3 h
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VALORACAO
MAXIMA
NO CURSO

N° DE HORAS VALIDAS COMO

ATIVIDADES COMPLEMENTARES ATIVIDADES COMPLEMENTARES

1.3 Elaboragdo de artigo cientifico sobre tema
relacionado a area de conhecimento do curso e
suas linhas de pesquisa, aprovados por professor
designado pela Coordenagdo do Curso de acordo
com as normas internas e externas vigentes,
mediante copia dos originais aprovado por
professor da area.

5 horas 10 horas

SUBGRUPO 2

2.1 Publicagdo de artigo, ensaio, monografia, livro
ou similar, seja obra individual ou coletiva, 10 horas 20 horas
devendo ser juntada a respectiva publicagao.

2.2 Apresentacao / exposicdo de trabalhos em

Congressos, Exposicdes, Jornadas e/ou Semanas
Cientificas e Mostra dos trabalhos académicos, 10 horas 20 horas
mediante cépia do trabalho apresentado

acompanhado de certidao ou declaracao.
SUBGRUPO 3

CATEGORIA 3 - EXTENSAO SOLIDARIA

SUBGRUPO 1 |
1.1 Participagdo efetiva em projetos de extensdo Até 20 horas = 2 horas

abertos a comunidade em geral promovidos pela

FACESP, desde que aprovados pelo Orgao interno De 21 a 40 horas = 5 horas 20 horas
competente, mediante relatério validado pelo ]

professor ou setor responsavel. Acima de 40 horas = 8 horas

1.2 Monitoramento de cursos de extensdo Até 20 horas = 2 horas

promovidos pela I_:ACESP e ab,e_rtos a _comunldade De 21 a 40 horas = 5 horas 15 horas
em geral, mediante relatério validado pelo

professor ou setor responsavel. Acima de 40 horas = 8 horas
SUBGRUPO 2 ‘

2.1 Elaboragéo de projeto de extensdo solidaria e Até 20 horas = 5 horas
execucao do mesmo, tendo como professor-
orientador um docente da FACESP, mediante
relatério validado pelo professor ou setor
responsavel.

De 21 a 40 horas = 8 horas 20 horas

Acima de 40 horas = 11 horas

CATEGORIA 4 - EXTENSAO CIENTIFICA

SUBGRUPO 1

1.1 Comparecimento a eventos cientificos, a exemplos de
seminarios, simpdsios, congressos, palestras, defesas de teses e
dissertacdes, mediante relatério acompanhado de certificado ou
declaracao.

3 horas 10 horas

1.2 Apresentacdao de trabalhos em eventos culturais, técnicos ou
cientificos, mediante cépia do trabalho apresentado, acompanhado 5 horas 15 horas
de certificado ou declaracao.

1.3 Ministracdo de palestras, oficinas, e minicursos em eventos 5 horas

culturais, técnicos ou cientificos, mediante cdpia do projeto/plano 15 horas
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VALORACAO
MAXIMA
NO CURSO

N° DE HORAS VALIDAS COMO

ATIVIDADES COMPLEMENTARES ATIVIDADES COMPLEMENTARES

didatico e relatério do trabalho realizado, acompanhado de
certificado ou declaragao.

CATEGORIA 5 - REPRESENTACAO ‘

SUBGRUPO 1 |

1.1 Exercicio de cargo de representacdo estudantil nas

turmas e nas demais instancias da FACESP 5 horas por semestre 10 horas

1.2 Exercicio de cargo de representagdo estudantil em

entidade nacional. 5 horas por semestre 10 horas

1.3 Exercicio de cargo de representacdo publica ocupado

por eleicdes e com mandato 5 horas por semestre 10 horas

4.3.8. Projeto Integrador

Para a FACESP, a formacdo do profissional por ela formado deve ser completa e
eficiente, de forma que seus egressos sejam capazes de traduzir na pratica o que revela
a teoria que lhes sdo apresentadas durante todo o curso. Para isso, é preciso que o aluno
saiba articular a teoria com a pratica e para que isso seja possivel é preciso promover a
interdisciplinaridade entre as disciplinas do curso.

Além da pratica docente, que ja é uma exigéncia da FACESP desde o seu
nascimento, os colegiados dos curso, juntamente com a direcao da instituicdo,
entenderam que todos os cursos devem oferecer a disciplina Projeto Integrador com o
objetivo de garantir tanto a acao interdisciplinar docente como a possibilidade de
desenvolvimento profissional dos egressos de seus cursos.

Assim, ficou definido que o Projeto Integrador é oferecido no final de cada ano
letivo e que tem como principal objetivo proporcionar a interdisciplinaridade dos temas
abordados nas disciplinas daquele ano, preparando o egresso para o mercado de trabalho
com competéncia e comprometimento. Além disso, serd possivel avaliar o
desenvolvimento das competéncias estudadas o que dara ao NDE e a CPA subsidios para
avaliacdo e reavaliacdo do PPC anualmente.

O Projeto Integrador, ainda propicia, sistematizar a forma de oferta dos
conhecimentos a partir das disciplinas, ementas e programas e possibilita a vivéncia
profissional mediante aplicacao dos conhecimentos em situagoes reais.

Os alunos serdo orientados pelos professores, de forma que possam desenvolver
0s projetos a partir dos temas definidos pelo NDE a cada ano, considerando os contelidos
estudados nas disciplinas e, quando for o caso, das observagdes realizadas nas escolas

onde fardo seus estagios.
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Dessa forma a FACESP pretende garantir o desenvolvimento das competéncias e
habilidades necessarias para que os seus egressos sejam diferenciados no mercado de
trabalho e que isso seja percebido, notado e divulgado. Também é pretensdao da FACESP
que seus alunos sejam capazes de desenvolver estudos e pesquisas que os habilite a
atuar em todas as areas da Educacdao e em todos os niveis de escolaridade tanto da

Educacao Basica como da Educacdo Superior

4.3.9. Estagios

O estagio é um termo pratico de carater técnico, social, cultural e atitudinal que
proporciona a aplicabilidade de conhecimentos tedricos, por meio da vivéncia em
situacbes reais da futura profissdao. Poderdo ser realizados junto a pessoas juridicas,
publicas e privadas, na sede da FACESP ou em seus polos credenciados, sob a
responsabilidade da coordenacdao de cada curso, bem como em conformidade com as
DCNs. E o estdgio que ird possibilitar o primeiro contato com a futura profissdo. Como
estagiario se aprende a fazer fazendo e faz aprendendo e, ainda, incentiva a observacao
e 0 senso critico.

O estagio é uma complementagao do ensino com duracdo limitada, € o periodo de
exercicio pré-profissional, previsto em curriculo, em que o estudante de graduacdo
permanece em contato direto com o ambiente de trabalho, desenvolvendo atividades
fundamentais, profissionalizantes ou comunitarias, programadas ou projetadas,
avaliaveis, com duracdo limitada e supervisao.

Para a FACESP, o estagio ¢ uma atividade inegavelmente significativa, por ser
capaz de otimizar a profissionalizacdo do estudante, permitindo o estabelecimento de
canal retroalimentador entre a Faculdade e a comunidade, na busca constante da
moderna tecnologia, aumentando o desenvolvimento técnico-cientifico de que a
sociedade carece e exige.

No cumprimento da carga horaria para estagio, que segue as orientacbes
especificas de cada profissao conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais - DCNs para
cada curso, os alunos deverdo adquirir competéncias e habilidades que os tornem
profissionais capazes de realizar suas funcdes de acordo com o perfil tragcado em cada
projeto pedagdgico de curso.

Para isso a FACESP estabeleceu as seguintes diretrizes:

= Complementar a formagdo profissional;

» possibilitar a aplicagdo pratica dos conhecimentos tedricos obtidos no curso;

= permitir maior assimilagdo das matérias de estudo;

= facilitar a auto definigdo face a futura profissdo;

* amenizar o impacto da passagem da vida estudantil para a profissional;
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= possibilitar e perceber as proprias deficiéncias e buscar o aprimoramento;

» permitir e adquirir uma atitude de trabalho sistematizado, desenvolvendo a
consciéncia de produtividade;

= propiciar melhor relacionamento humano;

* incentivar a observacdo e comunicacdo concisa de ideias e experiéncias
adquiridas, por meio de relatérios que devem ser elaborados;

* incentivar o exercicio do senso critico e estimular a criatividade;

= permitir o conhecimento da filosofia, diretrizes, organizacao e o funcionamento
das empresas e instituicdes em geral.

As atividades praticas dos cursos oferecidos pela FACESP e os estagios podem ser
considerados o espaco privilegiado de vinculacdo entre a formagao tedrica e a vivéncia
profissional, com a oportunidade que da ao aluno de se confrontar com os problemas
concretos do processo de ensino e aprendizagem.

A carga horaria de estagio varia conforme cada curso e suas diretrizes expedidas
pelo MEC e, estarao devidamente discriminadas na matriz curricular para orientar os
alunos no tempo e espacgo, organizando-se junto a coordenagcdo do curso para a
efetivacdo de sua formacdo que se dara somente se for cumprida a carga horaria total do
curso, que contempla horas destinadas ao estagio.

Para o desenvolvimento do Estagio, a FACESP elaborou o Regulamento de Estagio
Curricular Supervisionado que foi aprovado pelo Conselho Superior e estd na Biblioteca a

disposicdo dos alunos.

4.3.10. Programas de Extensao

O Programa de Extensdao da FACESP se constitui em um conjunto de projetos e
planos de atividades educativas, culturais e cientificas, articuladas com o ensino e a
iniciagdo cientifica. Tais agdes promovem o envolvimento de docentes, discentes, pessoal
técnico-administrativo com foco na interacdo com a sociedade. Tudo, conforme preconiza
as Diretrizes para a Extensao na Educacdao Superior Brasileira, estabelecidas pela
Resolugcdo CNE/CES n© 7, de 18 de dezembro de 2018.

As atividades extensionistas, segundo sua caracterizacdo nos projetos
pedagdgicos dos cursos da FACESP, se inserem nas seguintes modalidades:

* programas;

» projetos;

= cursos e oficinas;

= prestacdo de servicos;

» eventos diversos.

As atividades de Extensdo da FACESP tém como objetivos:
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* a interagdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por meio da
troca de conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social;

= a formacdo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos
seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e
integrada a matriz curricular;

* a producdao de mudancas na prépria instituicdo superior e nos demais setores
da sociedade, a partir da construcdo e aplicacao de conhecimentos, bem como por outras
atividades académicas e sociais;

» a articulacdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo
pedagdgico Unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico.

As diretrizes para o desenvolvimento das atividades de extensdo sao definidas em

regulamento préprio.

4.3.11. Programas de Iniciacao Cientifica

Na Iniciagdo Cientifica a FACESP se propbe a estimular a producdo cientifica,
pedagodgica, técnica, cultural e artistica dos corpos docente e discente, com a
participacdo desse, em atividades que desenvolvam as habilidades em pesquisas de
forma a apresentarem a comunidade inovagoes e projetos para a melhoria da educacéo,
primeiramente e, também, na melhoria da qualidade de vida em todos os aspectos.

Para estimular a produgdo cientifica, pedagdgica, técnica, cultural e artistica dos
corpos docente e discente, a FACESP propiciara aos professores e alunos a participagdo
em atividades de iniciagdo cientifica, por meio do Programa de Incentivo a Produgdo

Cientifica.

4.4. Praticas inovadoras no ensino e aprendizagem

A opcdo por praticas pedagdgicas inovadoras com a integracao das Tecnologias de
Informacdao e Comunicacdo nos processos de aprendizagem pode constituir um fator de
inovacao pedagogica na educagao superior, proporcionando novas modalidades de
trabalho. Porém, as Instituicbes de Ensino Superior tém que acompanhar as
transformacodes sociais, tornando-se capazes de serem mais atraentes, diminuindo o
fosso que a separa do mundo exterior onde o aluno vai absorver grande parte das
informacdes que lhe interessam.

A pratica pedagogica inovadora por sua caracteristica interdisciplinar, ndo vem

isolada numa disciplina curricular, ela possibilita realizar um percurso onde predomina a
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cooperacao que perpassa as demais disciplinas, contando com suas contribuicdes sem
roubar-lhe a especificidade.

Desta forma, a FACESP se propde a romper com as praticas pedagdgicas
conservadoras, comprometendo-se a construir novos paradigmas que tenham como
ponto central a compreensdao de um homem criador, um mundo em constante
transformacdo e a descoberta do conhecimento necessario para a resolucdo de
problemas do contexto.

O uso de praticas pedagdgicas inovadoras, incluindo a utilizacdo de Tecnologia da
Informacdo de uma forma planejada e sistematica, permite:

»= o0 desenvolvimento de uma competéncia de trabalho em autonomia, ja que os
alunos podem dispor, desde muito novos, de uma enorme variedade de ferramentas de
investigacao;

» a possibilidade de poder confiar realmente a todos os alunos a responsabilidade
das suas aprendizagens;

* 0 acesso a informacdo com rapidez e facilidade;

» a pratica de confrontacgdo, verificacdo, organizacdo, selecdo e estruturagao, ja
gue as informacdes ndo estdo apenas numa fonte;

* 0 desenvolvimento das competéncias de analise e de reflexdo;

= a abertura ao mundo e disponibilidade para conhecer e compreender outras
culturas;

* a organizacdo do seu pensamento;

*» 0 trabalho em simultdneo com um ou mais colegas situados em diferentes

pontos.

4.5. Avancos tecnolégicos

As ferramentas tecnoldgicas como facilitadores da relacdo professor/aluno e como
possibilidade de flexibilizacdo na oferta de disciplinas, sao hoje fatores de diferenciacao e
aproximacao do novo contexto educacional.

Com a novas realidades pedagogicas é possivel criar situagdes de interacao,
propiciando a superagao das dificuldades, trazendo para o mundo escolar, educativo e de
aprendizagem novos recursos que modificam e facilitam a agcdo pedagdgica.

O ensinar e o aprender estao sendo desafiados como nunca com tanta informagao
disponivel e de facil acesso e, ao mesmo tempo que colabora com a aquisicdo de
conhecimentos, pode ser um instrumento que prejudica uma formagao mais criteriosa e

regular.
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Embora todos os segmentos estejam informatizados, os avangos tecnoldgicos tém
trazido uma separacao de pessoas e, muitas vezes instrumentos de desacordos e
conflitos.

Para a educacdo ndao é muito diferente, uma vez que, sem tais avancos a
disseminacdo da educacdo e, principalmente da formacdo graduada, ndo seria possivel
no tempo desejado como tem sido. Por outro lado, o volume de informagbes, nem
sempre adequadas ou de qualidade, tem provocado algumas divergéncias de informacao
0 que nem sempre é possivel resolver ou corrigir.

De toda forma, os avancos tecnolégicos contribuiram muito para os avangos na
educacdo, apesar de ainda estarmos longe de alcancarmos o ideal. E possivel perceber
gue nas ultimas 3 décadas o numero de pessoas com formacdo superior aumentou
consideravelmente e isso se deve a essa inovacao.

Para a FACESP, os avancos tecnoldgicos sdao bem vindos e todos os professores,
tutores, funcionarios e até alunos sdao e, sempre serdo estimulados ao uso de
tecnologias, especialmente as que proporcionem melhores formas de promocgdo do

ensino e aprendizagem.

4.6. Planejamento da Autoavaliacao Institucional

A realizacdo da avaliacdo institucional na Faculdade de Educacdo Sul do Piaui -
FACESP, serd conduzida por uma Comissao Prépria de Avaliagcdo - CPA, em conformidade
com o0 que estabelece a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior (SINAES).

Na sua composicao, a CPA contard com a participacao de representantes de todos
0os segmentos da comunidade académica 01 docente eleito pelo colegiado, 01 discente,
eleito pelos representantes discentes 01 técnico-administrativo, eleito pelos técnicos
administrativos também 01 representante da sociedade civil organizada indicado pelos
representantes de organizagdes comunitarias do local de insercdo da comunidade,
estando vedada a existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer um dos
segmentos representados.

As definicdes quanto a quantidade de membros, forma de composicdo, duracdo do
mandato, dinamica de funcionamento e modo de organizagdo da CPA estdo explicitadas
em regulamentagdo propria, aprovada pelo Conselho Pedagdgico, Cientifico e
Administrativo da instituicdo. Os representantes serdao escolhidos entre pessoas capazes
de assumir a responsabilidade pelo desenvolvimento de todas as agdes previstas no

processo avaliativo. Para assegurar sua legitimidade junto a comunidade académica, no
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processo de escolha dos seus membros, serdo consultados os agentes participantes do
processo.

Fundamentado na lei que instituiu o SINAES o Projeto de Avaliagdao Institucional
da Faculdade delimita os objetivos dessa avaliagdo, as dimensdes e indicadores, os
instrumentos avaliativos e seus mecanismos de operacionalizagao.

O processo de avaliacdo institucional da Faculdade objetiva:

= Impulsionar um processo criativo de autocritica da instituicdo, como evidéncia
politica de auto avaliar-se para garantir a qualidade da acdao académica e para prestar
contas a sociedade da consonancia dessa acdao com as demandas cientificas e sociais da
atualidade;

= Conhecer, numa perspectiva diagnostica, como se realizam e se inter-
relacionam na Faculdade as tarefas académicas em seus aspectos de ensino, pesquisa,
extensao, servicos e administragao;

* Firmar compromissos com a sociedade, explicitando o seu projeto pedagdgico
e o0 seu projeto de avaliacdo institucional, que permitam o constante reordenamento,
consolidacdo e reformulacdo das acbes da Faculdade, a partir de diferentes formas de
divulgacdo dos resultados da avaliagdo e das acdes decorrentes;

= Reestruturar objetivos, modos de atuacdo e resultados na perspectiva de uma
Faculdade mais articulada com o momento histérico em que se insere, capaz de
responder as modificagdes estruturais da sociedade;

» Estudar, propor e implementar alteragdes nas atividades académicas do
ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo, facilitando a formulacdo de projetos

pedagdgicos e institucionais socialmente legitimados e relevantes.

4.6.1. Projeto de Autoavaliacao Institucional

A CPA trabalha em consonancia com a diregdo geral da FACESP, numa parceria
necessaria, e adota agdes comprometidas com o Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI e Projeto Politico-pedagdgico Institucional - PPI. A grande preocupacdo é a
melhoria da qualidade de ensino, da pesquisa e da extensao levando em conta todas as
varidveis que estejam relacionadas com o bom andamento da instituicdo.

Os processos avaliativos, constituirdo instrumentos importantes de gestao
universitaria capazes de indicar caminhos e rever processos. Mais que medir indices de
critica e satisfagdo, a Avaliagdao Institucional estd comprometida com a real reflexao
sobre todos os processos e procedimentos da FACESP no intuito de cumprir sua missao
que é “A Promocdo de competéncias e habilidades humanas necessarias as demandas do
mercado de trabalho e mundo social.”

Sdo objetivos da Autoavaliagao Institucional:
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= Disseminar a cultura de autoavaliacdo na Instituicao;

» Incentivar a participacdo coletiva nos processos de autoavaliagdo;

= Disponibilizar os dados da autoavaliacdo de forma ampla, utilizando-os como
base do processo decisério como apoio na gestao académica e administrativa;

= Utilizar as metodologias e tecnologias disponiveis na Instituicdo para a
otimizacdo do processo;

» Investir em espacos de discussao colegiada, a fim de privilegiar a reflexdao e a
troca de experiéncias entre os diversos atores da comunidade interna;

= Utilizar os dados da avaliagdo externa, da autoavaliacdo, e do ENADE para a

qualificacdo do processo de avaliagao institucional e meta-avaliagao.

DIMENSOES, INSTRUMENTOS E METODOLOGIA DA AUTOAVALIAGAO

Programa de Avaliacdo Institucional apresenta os dados e as informacdes
pertinentes a cada eixo/dimensao conforme previsto em Nota Técnica n°® 65/2014 que
contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei n® 10.861, que instituiu o
SINAES e que, possibilitam desenvolver de forma dindmica e participativa as agdes da
CPA. Nesse sentido, com o intuito de promover as agdes elencadas sdao objetos de
avaliagdo:

» Cultura organizacional e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

* Politica para o ensino e extensao;

= Responsabilidade social;

= Comunicagdo com a sociedade;

» Politicas de pessoal e carreira;

» Organizacdo e gestao;

» Infraestrutura fisica, biblioteca e recursos de informacdo e de comunicacgao;

* Planejamento e agGes em consequéncia da avaliacdo;

= Politicas de atendimento aos discentes;

= Sustentabilidade financeira.

Destaca-se como elemento propulsor a avaliacdo a ser realizada junto aos
egressos da FACESP, visto ser uma excelente oportunidade para que sejam aproveitadas
as experiéncias de todos os profissionais que vivenciaram o ambiente académico e que,
apos sua formacdo, possam a contribuir com a visdo das condicbes de mercado e as
exigéncias em relagdo aos conhecimentos, bem como tecer consideragdes quanto as
principais competéncias e habilidades para o profissional manter-se em nivel de
competitividade.

Os instrumentos de aplicacao da metodologia da avaliagao institucional sao:

* Questionario de Avaliagao
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Desenvolvido e aplicado de acordo com cada uma das acgOes definidas no
Programa de Avaliacdo Institucional. Estes questionarios podem ser aplicados de forma
presencial ou através de formulario eletronico.

» Relatédrios

Elaborados a partir dos dados coletados através dos questionarios, tem por
objetivo sistematizar as informacdes como forma de contribuir com o processo de
discussao e decisao.

= Discussao

A organizacdo administrativa da FACESP esta baseada em colegiados, conforme
previsto no seu Regimento Interno. Esta formatacao permite um processo de discussao
colaborativa, com vistas a garantir a criacao de solugdes e tomadas de decisdes coletivas
para a superacao ou consolidacao de problemas e melhorias.

* Participacdo da comunidade académica

Com o objetivo de gerar o sentimento de responsabilidade compartilhada esta
prevista uma atuacdo constante e permanente na promocao do envolvimento de
professores, alunos, funcionarios, comunidade e egressos, por meio de seminarios de

sensibilizacdo, eventos para divulgacao de resultados, atividades de capacitagao etc.

4.6.2. Participacao da Comunidade Académica na Autoavaliacao

Institucional

O processo de autoavaliacdo ocorre com a participagdo da sociedade civil
organizada e de todos os segmentos da comunidade académica, de modo que tanto uma
quanto o outro se constituem em avaliadores privilegiados de igual forma.

A CPA, na busca de atingir seus objetivos junto a tais segmentos, obedece a
seguinte metodologia: uma avaliacdo preliminar, documental e uma posterior, mediante
questionario com a participagcdo de toda a comunidade social da Faculdade e a
comunidade externa.

A avaliacdo preliminar é feita em cada um dos departamentos internos, bem como
com representantes da sociedade organizada, de modo que todos tenham os mesmos
privilégios de avaliacdo; além disso, leva em consideracdo: a) os documentos contendo
os resultados da autoavaliacdo que ela mesma (CPA) promovera nos anos anteriores, b)
0os resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), c) os
parametros estabelecidos pelos/nos instrumentos de avaliagdo do MEC/INEP.

Os parametros dos instrumentos de avaliagdo sdo a coluna dorsal do questionario
de avaliacdo. A partir do segundo semestre de 2018, a CPA devera obedecer aqueles

estabelecidos nos novos instrumentos, os quais foram publicados no final do ano de
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2017. S&o eles: Instrumento de Avaliagao Institucional Externa Presencial e a Distancia
para Recredenciamento e Transformacdo de Organizacdo Académica e Instrumento de
Avaliagdo de Cursos de Graduagao Presencial e a Distédncia para Reconhecimento e
Renovacao de Reconhecimento de Curso.

Em seguida, os questiondrios previamente definidos, na primeira fase da
avaliacdo, sao aplicados interna e externamente, constituindo-se essa aplicacdo na fase
posterior da avaliacdo. Enfim, ocorre a analise quantitativa e qualitativa dos dados
observados. Posteriormente e com base no resultado dessas analises, é elaborado o
relatério final da Avaliacao Institucional, o qual é encaminhado ao Ministério da Educacao
por meio do sistema eletronico e-MEC.

Quanto ao mais, hd uma busca constante por instrumentos de coleta cada vez

mais abrangentes e um indice de participagdo crescente.)

4.6.3. Previsao de analise e divulgacdao dos resultados da

Autoavaliacao Institucional

Os resultados divulgados, referentes a autoavaliagdo institucional e as avaliagoes
externas, sdao analiticos no objetivo de compreender os dados levantados bem como
promover ponderacdes que favoregam sua apropriacao pelo corpo de gestores, docentes
e discentes. Além disso, a CPA vem atuando junto a tais segmentos no sentido de sua
conscientizacdo para a apropriagdao dos resultados das avaliagdes em seus planejamentos
e tomadas de decisao.

A analise e divulgagao de resultados é de responsabilidade da CPA.

Para esse fim, tais resultados sd@o publicados na forma de Relatérios Parciais da
CPA, semestral e prioritariamente, no site oficial da Faculdade, em boletins informativos
impressos, em faixas etc.; a reacao institucional decorrente, que determina e, portanto,
expressa a continua melhoria das condicGes de oferta do curso, € igualmente publicada
em todos os veiculos possiveis: em reunido publica, com todos os alunos, quando a
Coordenacao da CPA apresenta o Relatério completo, incluindo a metodologia aplicada,
as questdes formuladas, o periodo de avaliacdo e seus modos bem como a tabulacdo de
dados, andlise dos resultados e, finalmente, os apontamentos finais.

Além disso, todo o corpo de gestores recebe, logo apds a divulgacdo oficial em
reunido especialmente convocada para esse fim, uma copia do Relatério com
apontamentos sobre sua area, por meio de encaminhamento protocolar.

Relatério de autoavaliagao

Os relatérios de autoavaliacdo, resultado do processo de avaliacdo pensado e

implementado, estdo de acordo com a previsdao de postagem para cada ano do triénio
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(considerando os relatérios parciais e final previstos no planejamento da CPA). Tais
relatdrios sdo, portanto, encaminhados ao Ministério da Educacdo por meio do sistema
eletronico e-MEC, obedecendo os critérios estabelecidos.

Em relacdo a articulacdo entre dados de pesquisa, analises e relatorios, a CPA da
FACESP tem procurado promover uma clara relacao entre aqueles em andamento e os
anteriores; tem, também, buscado potencializd-los no objetivo de serem aptos ao
impacto da gestdo da instituicao e capazes de promover mudancgas inovadoras. Por outro
lado, tem buscado conscientizar o corpo de gestores de sua necessidade no
planejamento e no processo decisério de cada area da administracdao geral e financeira e
da administracao académica.

Acodes decorrentes das avaliagcdoes das condicoes de oferta do Curso

No Projeto de Avaliacdo Institucional da Faculdade de Educacgao Sul do Piaui -
FACESP, é prevista uma fase relativa a autoavaliacdo dos cursos de graduacao.

O processo de avaliagdo do curso estd fundamentado nas diretrizes do Sistema
Nacional de Avaliacdao da Educagdao Superior — SINAES, estabelecidas na Lei n. 10.861,
de 14 de abril de 2004, e na Portaria MEC n. 2.051, de 9 de julho de 2004.

A Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA da FACESP é a responsavel pelo processo
de autoavaliacdo do Curso.

Os mecanismos previstos para a autoavaliagdo do Curso sdo os seguintes:

a) Avaliagdo do professor pelo aluno, realizada semestralmente, buscando analisar
a metodologia de ensino do professor, sua sistematica de avaliacdo da aprendizagem e a
interacao professor-aluno;

b) Avaliacdo das condicdes institucionais, feita por alunos e professores, realizada
também semestralmente, onde é verificado o grau de satisfagdo com as condicdes das
salas de aula, os laboratérios, a Biblioteca, o atendimento nos diferentes setores do
Instituto, as condicdes das instituicdes conveniadas para desenvolvimento das atividades
de pratica profissional etc.;

c) Avaliacao do curriculo, através de reunides com professores e alunos, durante
o semestre, para identificacdo de falhas e discussdo de medidas que propiciem um
ensino de melhor qualidade em consonancia com o projeto pedagodgico do Curso e o
projeto politico-pedagdgico da Faculdade;

d) Exame de desempenho dos alunos no 1° e ultimo ano do Curso, no formato
das provas aplicadas pelo Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes — ENADE;

e) Avaliagdo do curso pelos egressos;

f) Avaliacdao da formacao dos egressos pelos empregadores.

Os resultados da autoavaliacao serdo utilizados no processo de aperfeicoamento

do curriculo e na melhoria da infraestrutura de apoio ao Curso.
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As agbes de avaliagdo do Curso deverao ser inseridas no plano de trabalho
semestral da Coordenacgdo do Curso. O Colegiado, que tem a participacdo de professores,
alunos e funcionarios, sera a instancia de discussdo e de decisOes relativas a ampliagdo
do rol de atividades de avaliagdo e insercao de novos mecanismos que possam expressar
uma analise mais consistente do Curso em todas as suas dimensodes.

A Coordenacao do Curso tem a responsabilidade de sistematizar as acgbOes de
avaliacdo, executa-las e analisar seus resultados, utilizando-os para aperfeicoar o

curriculo e todo o processo de formacdo académica do aluno.
5. Planejamento da Organizacao de Gestao de Pessoas

5.1. Corpo docente

5.1.1. Perfil do Corpo Docente

O corpo docente da FACESP esta composto por professores, doutores, mestres e
especialistas, sendo que a maioria com titulacdo obtida em programas de pds-graduagdo
stricto sensu.

As jornadas semanais de trabalho dos professores/tutores estdo regulamentadas
no Plano de Carreira, Cargos e Salarios Docente e constam dos regimes de TI — Tempo
Integral; TP - Tempo Parcial e Regime Especial (Horista). A jornada de trabalho dos
professores contratados em TI compde, no minimo, 50% de atividades extraclasse. No
regime de Tempo Parcial, os docentes contratados com 12 ou mais horas semanais de

trabalho reservam, pelo menos, 25% do tempo para atividades extraclasse.

5.1.2. Critérios de Selecao e Contratacao

A contratacdo de professores é realizada por selecdo de titulos, experiéncia
profissional na area especifica e em atividades de magistério, execucdo de uma aula
tedrica, pratica ou teorico/pratica, conforme a natureza do conteldo, apos solicitacdo da
Coordenadoria do Curso, onde ha a vaga a ser preenchida.

As regras e normas de realizacdo da selecdo para preenchimento de cargo de
professor serdo estabelecidas pela Diretoria da FACESP, em concordancia com a Diretoria
da Entidade Mantenedora, por meio de edital especifico para cada processo seletivo, que
devera ser homologado pelo Conselho Superior.

Todo professor contratado para integrar a carreira docente da FACESP sera
classificado na categoria da classe correspondente a sua titulagdo académica, nivel

salarial e regime de trabalho.
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5.1.3. Procedimentos para substituicao eventual dos professores do

quadro

Substituicdo é o processo mediante o qual o Diretor Geral da FACESP designa
professor para exercer, temporariamente, as funcdes de outro em suas faltas ou
impedimentos. A substituicdo podera ocorrer, em carater de emergéncia, para o
professor que se afastar de suas fungdes, em virtude de doenca ou por qualquer outro
motivo de ordem legal, quando esse afastamento prejudicar as atividades de ensino.

A substituicdo serd obrigatéria quando o afastamento for igual ou superior a 15
(quinze) dias, sendo de responsabilidade do Coordenador de Curso indicar o substituto
ao Diretor Geral da FACESP, para solicitacao de contratacao.

O substituto sera preferencialmente professor integrante do quadro docente da
Faculdade. Ndo havendo professor disponivel na Faculdade, a substituicdo sera feita por

meio de contrato temporario, pelo prazo da substituicao.

5.1.4. Formas de acompanhamento e avaliacdo do planejamento e

execucao do trabalho docente.

A FACESP estabelece varias formas de acompanhamento e avaliagdo do
planejamento e execucado do trabalho docente

A primeira forma se da por meio da atuacdo do Nucleo Docente Estruturante
(NDE), o6rgdo colegiado de carater consultivo de docentes que além de participar da
reformulacdo do projeto pedagdgico dos cursos e acompanhar a sua implementagao, tem
o proposito de promover avaliagdes periddicas, num processo continuo de realinhamento
da proposta pedagodgica, com vistas a manté-la sempre atual. O NDE tem uma funcgdo
geradora, ou seja, a partir dele serdo criados e transformados os elementos
complementares do desenvolvimento curricular e uma funcdo organizadora que
determinara a natureza da conjuncdo entre os elementos do curriculo, sendo, portanto,
unificador e estabilizador.

O Colegiado de Curso, 6rgao colegiado deliberativo no ambito do curso também
atua com este propodsito. Sendo um 6rgado definidor das agbes do Curso, a ele cabe
discutir, propor reestruturacdo e difundir o Projeto Politico Pedagdgico, zelando pela sua
aplicabilidade e procurando desenvolver uma continua autorreflexdo em relacdo as
propostas didatico-pedagdgicas.

O Conselho Superior, colegiado responsavel pela Uultima instancia recursal e
deliberativa da FACESP, para onde sdao encaminhadas as deliberacGes origindrias do
Conselho de Curso, para decisdo final e/ou homologagdao, tem entre suas atribuicdes o

planejamento de todas as acgles relacionadas as atividades administrativas e académicas
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da FACESP, nestas incluidas as de acompanhamento e avaliacdo do planejamento e
execucao do trabalho docente.

Por fim, a Comissdao Propria de Avaliagdo, colegiado constituido por
representantes de todos os segmentos da comunidade académica, a quem compete a
conducao dos processos internos de avaliagao da FACESP, tem entre suas atribuicOes,
formular propostas para a melhoria da qualidade do ensino desenvolvido pela FACESP,
com base nas andlises e recomendacdes produzidas nos processos internos de avaliacao

e nas avaliacdes realizadas pelo Ministério da Educacdo.

5.1.5. Politica de Qualificacao para o Corpo Docente

O Plano de Capacitacdao Docente é o instrumento empregado para definir e
apresentar as politicas, as diretrizes e as metas institucionais de capacitacdo do quadro
docente, bem como as areas prioritarias para investimento nesse sentido.

O Plano, de periodicidade anual, incluirad, também, o planejamento de
afastamentos para capacitacdo e o acompanhamento académico dos professores que se
encontrarem em frequéncia a cursos de pods-graduagdo. Nesse contexto, incluirdo,
também, os professores de LIBRAS.

A FACESP entende que a capacitacdo docente € um dos pilares da melhoria da
qualidade do ensino e do aperfeicoamento didatico-pedagdgico dos cursos ministrados.
Para tanto pretende investir no aprimoramento técnico pedagdgico de seus professores,
nao medindo esforgos para viabilizar as iniciativas de capacitacdo, desde que cumpram
duas condicGes basicas: enquadrem-se nas areas prioritarias definidas pela propria
instituicdo e estejam respaldadas pelos aspectos legais inerentes a questao.

A FACESP tem a intengdo de incluir no seu plano institucional de qualificacdo de
seu corpo docente varios aspetos, entre eles, serdo levados em consideragdo quando da
composicao do Plano: titulacdo, regime de trabalho, plano de carreira, substituicdes,
experiéncia académica e experiéncia profissional ndo académica, mérito pelo trabalho
desenvolvido e continuidade do processo de atualizagao.

A Instituicdo terd a titulacdo como principal critério para progressdao na carreira
docente e, neste sentido, procurard desenvolver uma politica de qualificacdo que
incentive o docente a continuar seus estudos de pds-graduacao.

- Outros importantes fatores que poderdo ser considerados para a progressao na
carreira docente sdao a producdo e a publicacdo de obras técnico-cientificas, resultantes

dos trabalhos de investigagao dos professores e estudantes.
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5.1.6. Plano de Carreira, Cargos e Salarios

A FACESP tem um plano de carreira, cargos e salarios docente onde estdo
contempladas as diversas formas de crescimento dos docentes e vinculo empregaticio
necessarios ao funcionamento da Instituicdo. Tal plano normatiza os critérios de
ingresso, enquadramento, ascensao, regime de trabalho e remuneracao e as vantagens
dos integrantes do corpo docente. Trata-se de um plano de acordo com modernos
principios de gestao de pessoas.

Para o corpo docente, dentre outros aspectos, prioriza-se:

* racionalizar os quantitativos de professores concentrando e disponibilizando
maior volume de horas-aula para cada professor, dentro dos limites possiveis e viaveis,
valorizando e aumentando os ganhos remuneratérios e os niveis de satisfacdo;

» realizar anualmente, a avaliacdo de desempenho dos docentes para fins de
promocao no plano de carreira da FACESP;

* realizar o ingresso mediante selecdo de provas e titulos nas categorias da
carreira com enquadramento nos niveis determinados no plano de carreira;

» valorizar a experiéncia docente e a producao cientifica como instrumentos de
avaliacdo de desempenho do corpo docente;

» aperfeicoar e implementar o plano de carreira, cargos e salarios docente.

5.1.7. Cronograma e plano de expansao do corpo docente
Expansao Docente - Titulagcao

Titulacao Ano I Ano II AnoIII | AnolV |AnoV
Doutor 1 2 6 6 10
Mestre 5 8 10 15 20
Especialista 3 5 7 10 12
TOTAL 9 15 23 31 42

Expansdao Docente — Regime de Trabalho

Regime de Trabalho Ano I Ano 11 Ano III | AnolV |AnoV
Tempo Integral (TI) 3 4 5 6 7
Tempo Parcial (TP) 3 5 8 10 15
Horista 3 6 10 15 20
TOTAL 9 15 23 31 42

5.2. Corpo de Tutores

5.2.1. Perfil do Corpo de Tutores

Requisitos de titulagao
As contratagdes de tutores da FACESP estdo relacionadas ao perfil da formagao

profissional, considerando as necessidades de mercado e a formagao generalista, critica e
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reflexiva. Uma vez que a instituicdo tem funcionando diversos cursos, se evidencia as
peculiaridades de cada curso, de forma que o formato do curso estabelece os requisitos
de contratagbes. Se o curso requer mais execugdo pratica, as exigéncias estdo mais
voltadas para tutores com uma maior experiéncia profissional, uma vez que é importante
a transposicdo de didatica na relacdo ensino e aprendizagem. No entanto, se o curso
exige mais pesquisa a énfase maior sera para o item de titulacdo, analisando a producao
intelectual e a atualizacdo cientifica, evidenciando trabalhos académicos em relacdo as
atividades de ensino, de pesquisa, de extensdao e de administracdo académica (gestao,
colegiado e NDE).

Experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional ndo académica

A experiéncia no magistério superior é muito importante em todas as areas de
conhecimento, considera-se também importante a experiéncia acumulada. A experiéncia
profissional ndo académica é um indicador relevante.

Como pré-requisitos para contratacdo de tutores tém-se como regras basicas,
porém, flexiveis:

* Tempo de experiéncia minimo de dois anos no magistério superior;

* Tempo de experiéncia profissional ndo académica de no minimo trés anos.

O corpo de tutores da FACESP é formado por professores, com comprovada
experiéncia em EaD. Todos os tutores comprovam experiéncia no magistério superior
acima de 3 anos.

As jornadas semanais de trabalho dos tutores estdo regulamentadas no Plano de
Carreira Docente e constam dos regimes de TI - Tempo Integral; TP - Tempo Parcial e
Regime Especial (Horista). A jornada de trabalho dos tutores contratados em TI compde,
no minimo, 50% de atividades extraclasse. No regime de Tempo Parcial, os tutores
contratados com 12 ou mais horas semanais de trabalho reservam, pelo menos, 25% do

tempo para atividades extraclasse.

5.2.2. Critérios de Selecao e Contratacao

A contratacdo de professores-tutores segue 0os mesmos critérios para a contracdo
de docentes, com a selecdo e andlise de titulos, experiéncia profissional na area
especifica e em atividades de magistério, execucdo de uma aula tedrica, pratica ou
tedrico/pratica, conforme a natureza do conteludo, apds solicitacdo da Coordenadoria do
Curso, onde ha a vaga a ser preenchida.

As regras e normas de realizacdo da selegao para preenchimento de cargo de
professor serdo estabelecidas pela Diretoria da FACESP, em concordancia com a Diretoria
da Entidade Mantenedora, por meio de edital especifico para cada processo seletivo, que

devera ser homologado pelo Conselho Superior.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI
Pagina 63 de 107



‘3% FACULDADE DE EDUCAGCAO SUL DO PIAUI

Todo professor contratado para integrar a carreira docente da FACESP sera
classificado na categoria da classe correspondente a sua titulagdo académica, nivel

salarial e regime de trabalho.

5.2.3. Procedimentos para substituicao eventual dos tutores do quadro

Substituicdo é o processo mediante o qual o Diretor Geral da FACESP designa
professor-tutor para exercer, temporariamente, as funcdes de outro em suas faltas ou
impedimentos. A substituicdo podera ocorrer, em carater de emergéncia, para o
professor-tutor que se afastar de suas fungdes, em virtude de doenca ou por qualquer
outro motivo de ordem legal, quando esse afastamento prejudicar as atividades de
ensino.

A substituicdo sera obrigatéria quando o afastamento for igual ou superior a 15
(quinze) dias, sendo de responsabilidade do Coordenador de Curso indicar o substituto
ao Diretor Geral da FACESP, para solicitacdo de contratacao.

O substituto sera preferencialmente professor-tutor integrante do quadro docente
da Faculdade. Ndao havendo professor-tutor disponivel na Faculdade, a substituicdo sera

feita por meio de contrato temporario, pelo prazo da substituicdo.

5.2.4. Formas de acompanhamento e avaliacao do planejamento e

execucao do trabalho dos tutores.

A FACESP estabelece varias formas de acompanhamento e avaliagdo do
planejamento e execugdo do trabalho de tutoria.

A primeira forma se da por meio da atuagdo do Nucleo Docente Estruturante
(NDE), o6rgdo colegiado de carater consultivo de docentes que além de participar da
reformulacdo do projeto pedagdgico dos cursos e acompanhar a sua implementagdo, tem
o proposito de promover avaliagdes periddicas, num processo continuo de realinhamento
da proposta pedagodgica, com vistas a manté-la sempre atual. O NDE tem uma funcdo
geradora, ou seja, a partir dele serdao criados e transformados os elementos
complementares do desenvolvimento curricular e uma funcdao organizadora que
determinara a natureza da conjuncao entre os elementos do curriculo, sendo, portanto,
unificador e estabilizador.

O Colegiado de Curso, 6rgao colegiado deliberativo no ambito do curso também
atua com este propdsito. Sendo um o6rgdo definidor das acdes do Curso, a ele cabe
discutir, propor reestruturagdo e difundir o Projeto Politico Pedagdgico, zelando pela sua
aplicabilidade e procurando desenvolver uma continua autorreflexdao em relagdo as

propostas didatico-pedagdgicas.
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O Conselho Superior, colegiado responsavel pela Ultima instancia recursal e
deliberativa da FACESP, para onde sdao encaminhadas as deliberacGes originarias do
Conselho de Curso, para decisao final e/ou homologacdo, tem entre suas atribuicdes o
planejamento de todas as acdes relacionadas as atividades administrativas e académicas
da FACESP, nestas incluidas as de acompanhamento e avaliacdo do planejamento e
execucao do trabalho docente.

Por fim, a Comissdo Propria de Avaliacdo, colegiado constituido por
representantes de todos os segmentos da comunidade académica, a quem compete a
conducao dos processos internos de avaliagdo da FACESP, tem entre suas atribuicOes,
formular propostas para a melhoria da qualidade do ensino desenvolvido pela FACESP,
com base nas andlises e recomendacdes produzidas nos processos internos de avaliacdo

e nas avaliacdes realizadas pelo Ministério da Educacdo.

5.2.5. Politica de Qualificacao para o Corpo de tutores

Na FACESP a Politica de Capacitacdo para Tutores é a mesma que sera aplicada
aos Docentes.

Essa Politica tem como premissa oportunizar a seus tutores a aquisicdo de
conhecimentos e informagGes e como consequéncia dessa atitude, os pilares da
qualidade de ensino superior, onde a titulagdo docente é um dos critérios de avaliagdo
direta e indireta dos cursos que a FACESP oferece, serdao cada vez mais fortalecidos.

A politica que norteia a estruturagdao do corpo de tutores da FACESP tem como
base os seguintes principios:

= apoiar e motivar a capacitacdo do quadro docente e de tutores;

* incentivar a participacdo dos profissionais na implementagdo de suas tarefas,
instrumentalizando-os para o exercicio das fungdes da FACESP: ensino, pesquisa,
extensdo, servigos e gestdao académica;

* perseguir uma politica salarial valorativa do funcionario, coerente com a sua
qualificacdo profissional e com as condicdes de mercado de trabalho;

= implementar plano de capacitacao docente e técnico-administrativo;

= implantar plano de carreira, cargos e salarios.

= Tendo em vista a melhoria da qualificacdo e titulagdes do seu quadro de tutores
sao necessarias as seguintes medidas:

= oferecer, em convénio com outras IES, cursos de pods-graduagdo lato e stricto
sensu, subsidiados pela instituicdo, para integrantes de seus quadros profissionais;

= contratar docentes com titulagdo em nivel stricto sensu (concluido ou em fase

de conclusao);
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* interc@mbio com outras instituicdes de ensino superior e interacdo FACESP-
Empresa, para implementar um programa de qualificacdo e capacitacdo de seus
profissionais;

* a contratacdo de mestres e doutores aposentados com vasta experiéncia para
garantir a implantagdo e implementacdo de projetos e programas de ensino, pesquisa e
extensdo, com a finalidade de estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica e
atender as necessidades regionais e nacionais.

O Plano de Capacitacdo Docente e de tutores, é o instrumento empregado para
definir e apresentar as politicas, as diretrizes e as metas institucionais de capacitacao do
guadro de tutores, bem como as areas prioritarias para investimento nesse sentido.

O Plano, de periodicidade anual, que sera construido em conjunto, a partir do ano
de 2019, incluird, também, o planejamento de afastamentos para capacitacdo e o
acompanhamento académico dos tutores que se encontrarem em frequéncia a cursos de
pos-graduacdo. Nesse contexto, incluirdo, também, os professores de LIBRAS.

A FACESP entende que a capacitacdo do tutor é um dos pilares da melhoria da
qualidade do ensino e do aperfeicoamento didatico-pedagodgico dos cursos ministrados a
distdncia. Para tanto pretende investir no aprimoramento técnico pedagdgico de seus
tutores, ndao medindo esforgos para viabilizar as iniciativas de capacitacdo, desde que
cumpram duas condigdes basicas: enquadrem-se nas areas prioritarias definidas pela
propria FACESP e estejam respaldadas pelos aspectos legais inerentes a questao.

A FACESP tem a intencdo de incluir no seu plano institucional de qualificacdo de
seu corpo de tutores varios aspectos, entre eles, serdo levados em consideracdo quando
da composicao do Plano: titulacdo, regime de trabalho, plano de carreira, substituicdes,
experiéncia académica e experiéncia profissional ndo académica, mérito pelo trabalho
desenvolvido e continuidade do processo de atualizagao.

A FACESP tera a titulacdo como principal critério para progressdao na carreira
docente e, neste sentido, procurard desenvolver uma politica de qualificacdo que
incentive o tutor a continuar seus estudos de pds-graduacdo.

Outros importantes fatores que poderdao ser considerados para a progressao na
carreira do tutor sdo a producdo e a publicacdo de obras técnico-cientificas, resultantes

dos trabalhos de investigacao dos professores e estudantes.

5.2.6. Plano de Carreira
A FACESP tem um Plano de Carreira, Cargos e Salarios dos Docente (PCCSD),
onde estdo contempladas as diversas formas de crescimento dos docentes e dos tutores
e vinculo empregaticio necessarios ao funcionamento da Instituicdo. Tal plano normatiza

os critérios de ingresso, enquadramento, ascensao, regime de trabalho e remuneracao e
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as vantagens dos integrantes do corpo docente e de tutor. Trata-se de um plano de
acordo com modernos principios de gestdo de pessoas.

Para o corpo de tutores, dentre outros aspectos, prioriza-se:

* racionalizar os quantitativos de professores concentrando e disponibilizando
maior volume de horas-aula para cada professor, dentro dos limites possiveis e viaveis,
valorizando e aumentando os ganhos remuneratérios e os niveis de satisfacdo;

» realizar anualmente, a avaliacdo de desempenho dos docentes para fins de
promocao no plano de carreira da instituicao.

* realizar o ingresso mediante selecdo de provas e titulos nas categorias da
carreira com enquadramento nos niveis determinados no plano de carreira;

= valorizar a experiéncia docente e a producdo cientifica como instrumentos de
avaliacao de desempenho do corpo de tutores;

= aperfeicoar e implementar o plano de carreira, cargo e salarios docente.

5.2.7. Cronograma e plano de expansao do corpo de Tutores

Para o corpo de tutores a FACESP preparou um plano de expansdao para os
proximos 5 anos, com oferta de cursos de graduacdo e programas de pds-graduagao.
Para o pleno atendimento desse plano, é necessaria a contratacdo de docentes/tutores
todos com formacgdo e titulagdo nas respectivas areas dos cursos.

A seguir, demonstramos uma proposta de expansdao considerando a possivel

implantacdo dos cursos planejados:

Expansao Tutores - Titulacao

Titulacao Ano I Ano II AnoIII | AnoIV |AnoV
Doutor - - 01 01 01
Mestre - 03 03 03 08
Especialista 01 06 10 18 26
TOTAL 01 09 14 22 35

Expansao Tutores — Regime de Trabalho

Regime de Trabalho Ano 1 Ano II AnoIII | AnolV |AnoV
Tempo Integral (TI) - - 01 01 01
Tempo Parcial (TP) - 03 03 03 08
Horista 01 06 10 18 26
TOTAL 01 09 14 22 35
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5.1. Corpo técnico e administrativo

5.1.1. Politica de Qualificacao para o Corpo técnico e administrativo

Na execucdo das suas atividades, a ACADEMIA DE EDUCACAO SUL DO PIAUI
LTDA, Entidade Mantenedora da FACESP, procura manter e aprimorar a administracao,
buscando de forma continua o desenvolvimento organizacional. O procedimento se aplica
tanto aos seus recursos humanos como aos logisticos, isto &, as instalagdes fisicas, aos
equipamentos e as condicGes de trabalho.

A politica de formagdo continuada de funcionarios técnico-administrativos, dos
diferentes setores, inclui o incentivo a continuidade de estudos, ou seja, educacdo
basica, treinamento, acesso ao nivel superior e pds-graduacdo e atualizagcdo profissional
para o exercicio da cidadania.

As diretrizes basicas da politica de formagdo continuada de funcionarios técnico-
administrativos sdo:

= oferecer cursos voltados a atuacgdo especifica;

= oferecer cursos de relagdes interpessoais para o bom desempenho profissional;

» elaborar matriz de capacitacdo e treinamento do pessoal administrativo em
nivel técnico e operacional;

* implementar a oferta de programas de qualificagdo préprios;

= oferecer capacitacdo continua dos gestores por meio de coaching e programas
de treinamentos especificos para gestdo e lideranca;

= estimular a participacdo em eventos sociais, culturais e cientificos promovidos
pela Instituicdo e outras entidades;

= valorizar o pessoal técnico-administrativo e de apoio a ser admitido, com as
seguintes qualificacdes: apresentar caracteristicas de lideranca; ser inovador no
desempenho de suas tarefas, na area especifica das funcbes que exerce e na area de
informatica; ser empatico e democratico em relagdo aos colegas; demonstrar dominio de
conhecimentos na sua area de trabalho; e estar predisposto a formacdo continua;

= propiciar um bom ambiente de trabalho, o que o fard mais valorizado pelos
seus funcionarios e clientes;

= implementar programas de qualidade de vida por meio de agbes de salde fisica
e mental, cultural, ambiental e de cidadania, buscando a integracao da mente, corpo e
espirito, num ambiente saudavel e feliz de se trabalhar;

= implementar medidas de redugdao de fatores de estresse, de melhoria no
desempenho integral de todas as partes do processo e de preservagao de um clima

organizacional saudavel;
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» partir da premissa segundo a qual, qualidade de vida no trabalho é trabalhar
com alguém, para alguém, fazendo o que se gosta, enfrentando questSes sérias e
lutando por direitos e deveres;

* manter a transparéncia nas relagdes internas, o equilibrio econdmico e a
criatividade;

= assumir que o colaborador suprido de suas necessidades basicas de bem-estar
esta pronto para representar bem a Instituicdo frente aos clientes que o buscam, e isso
significa o aluno/cliente satisfeito;

= fazer da organizacdo do trabalho um significativo fator de influéncia no bem-
estar institucional;

= desenvolver programas para estagiarios, menores aprendizes e portadores de

necessidades especiais.

5.1.2. Critérios de Selecao e Contratacao

A Selecdo e admissdao no quadro de funciondrios Técnico-administrativo do
FACESP se da por Processo Seletivo Externo, subordinando-se a existéncia de vaga, por
meio do qual o candidato selecionado tem ingresso no nivel "A” do cargo para o qual foi
selecionado, desde que atenda aos requisitos minimos para o cargo definido no Plano de
Carreira, Cargos e Salarios do Técnico-administrativo.

Na execugdo das suas atividades e cumprimento da missdo institucional, a
FACESP procura manter e aprimorar a qualificacdo de seu corpo administrativo, buscando
de forma continua, o desenvolvimento organizacional.

A politica para o corpo técnico-administrativo passa por alguns eixos principais,
gue contemplam tanto a capacitacdo, como definem as diretrizes que estardo

determinadas no respectivo plano de carreira.

5.1.3. Plano de Carreira, Cargos e Salarios

A valorizacdo das atividades dos funcionarios estard normalizada em um Plano de
Carreira, Cargos e Saldrios do pessoal técnico-administrativo que visa contemplar o
desempenho e formagao do funcionario.

As diretrizes basicas da politica de avaliagdo de desempenho e de progressao na
carreira do corpo técnico-administrativo na FACESP sdo:

* implementar o plano de cargos e salarios do pessoal técnico e administrativo
adequando-o a realidade de mercado e de gestao;

* buscar a transformagdo de recursos humanos em individuos com infinitos

recursos,
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= potencializar e desenvolver os individuos enquanto pessoas e profissionais para
que busquem, além dos limites institucionais, a sua propria realizagao;

= empreender a implementacao do quadro técnico-administrativo,
dimensionando-o segundo as responsabilidades e necessidades do desenvolvimento da
Instituicdo;

= reformular os critérios de progressao funcional, fundamentando-os no estimulo
a qualificacdo e ao desempenho;

= selecionar profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante
chamada, concurso ou outro expediente;

= implementar sistema de selecdo por competéncia.

5.2. Corpo discente

5.2.1. Politica de atendimento aos discentes

Constituem o Corpo Discente da FACESP os alunos regulares, matriculados em
curso de graduagdo, de pds-graduacdo, que sdo os inscritos em curso de
aperfeicoamento, de extensdao, em disciplinas isoladas de qualquer um dos cursos
oferecidos regularmente.

O Regimento Geral da FACESP define quais sdo os direitos e deveres do Corpo
Discente, bem como institui o Regime Disciplinar a que estao sujeitos, com propdsito de
desenvolver o espirito de cooperagao e possibilitar a manutencdao da ordem disciplinar na
FACESP.

5.2.2. Formas de Acesso e Selecao e Permanéncia

O acesso aos cursos de graduagao ofertados pela FACESP se d& por meio de
processo seletivo aberto a todos aqueles que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e destinam-se a avaliacdo da formacdo bdasica legal e a classificacdo dos
candidatos, dentro do limite das vagas oferecidas.

Os procedimentos do processo seletivo sdo definidos pelo Conselho Superior,
sempre a partir de critérios igualitarios aos candidatos e que garantam a integracdo dos
conteudos de verificacdo com os do ensino médio.

As regras para inscricdo ao Processo Seletivo de admissao sdo dispostas em
Edital, do qual devem constar, obrigatoriamente, todas as informacdes estabelecidas na
legislagdao em vigor.

A FACESP adota o Catdlogo de Cursos para tornar publico os programas dos

cursos e demais componentes curriculares, sua duracao, requisitos, qualificacdo dos
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professores, recursos disponiveis, sistemas de avaliacdo e valores de encargos,
obedecida a legislacdo vigente.

A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculagdo a FACESP, realiza-se
na Secretaria da FACESP ou no polo de apoio presencial no caso de cursos na modalidade
a distancia, em prazos estabelecidos no Calendario Escolar, instruido o seu requerimento
com a documentacgao prevista no Regimento Geral e no edital.

O regime de dependéncia em disciplinas, o cancelamento e o trancamento de
matriculas terdo regulamentacdo prépria, expedida pela Diretoria Geral, com
manifestacdo prévia do Conselho Superior observados para a dependéncia a
compatibilidade de horarios, e para o trancamento, o prazo maximo de 2 (dois) anos
consecutivos.

A matricula em periodo subsequente é efetuada anualmente ou semestralmente,
em prazos estabelecidos no Calendario Escolar aos discentes que lograrem aprovagao em
todas as disciplinas daquele periodo, salvo as dependéncias previstas no artigo anterior.
O requerimento de renovacao de matricula é instruido com o comprovante de pagamento
da quitacdo da primeira parcela da anuidade, além da prova de quitacdo militar e
eleitoral.

O ato de matricula, em qualquer caso, importa no compromisso do discente de
obediéncia e integral subordinagdo as normas estatuidas no Regimento Geral da FACESP

e nos seus Regulamentos Internos.

5.2.3. Politicas e Programas de apoio ao Corpo discente

A FACESP presta apoio ao estudante por meio de acoes, projetos e programas,
procurando atendé-lo em suas necessidades, para que possa desenvolver suas
atividades, visando sua formacao integral.

5.2.3.1. Nivelamento

A FACESP considera o processo seletivo como o momento prévio de analise
diagnostica do perfil do recém-ingressante. A partir do mesmo e em conjunto com as
avaliagOes periddicas, que sdo vistas como um instrumento de diagndstico, que aponta e
corrige os rumos do processo de ensino e aprendizagem, é planejado o nivelamento dos
alunos.

Neste sentido, a FACESP, com o auxilio dos setores competentes e colegiado do
curso, propicia ao corpo discente atendimento de apoio, ou suplementar, as atividades de
sala de aula, buscando identificar e vencer os obstaculos estruturais e funcionais ao
pleno desenvolvimento do processo educacional.

A politica institucional para este segmento tem os seguintes objetivos:
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» estabelecer um processo capaz de permitir que o estudante tenha o seu perfil
redefinido, aprimorando condicdo fundamental para o alcance da competéncia
académica;

= criar e implementar um programa de capacitacao e nivelamento do conteldo de
ensino médio de interesse dos cursos da FACESP;

= oferecer atendimento extraclasse pelos professores que possuem regime de
tempo integral ou parcial com horario reservado para o atendimento de alunos;

= oferecer atendimento por alunos monitores da disciplina em que foi identificada
a defasagem);

= oferecer atendimento por alunos de pods-graduacdo que estejam realizando
atividades didaticas de ensino;

= promover estudo individual ou em grupo nas instalacdes da biblioteca, em salas
especificas para isto, com material formulado por docentes;

= propiciar ao estudante conhecimento basico em disciplinas de uso fundamental
aos seus estudos universitarios;

= proporcionar um aumento qualitativo no conhecimento do aluno em relagdo ao
ensino basico de Matematica e Lingua Portuguesa, quando for o caso;

» desenvolver a capacidade de analise de problemas e de sua resolugao.

5.2.3.2. Atendimento psicopedagégico

Para o atendimento psicopedagdgico a FACESP instituird o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico — NAP, drgdo vinculado a Diretoria da FACESP.

Este setor disponibiliza pedagogos, psicélogos e psicopedagogos, para o
atendimento de alunos com problemas de aprendizagem, de relacionamento interpessoal
e de ordem pessoal. Os professores do curso poderao fazer o encaminhamento do aluno,
guando necessario, mas também a iniciativa podera partir do proprio interessado.

O NAP também é responsavel pelo desenvolvimento de acdes de apoio a alunos
carentes, bem como ac¢les voltadas para a recuperacao de deficiéncias de formacgdo do
aluno ingressante. Entre as agdes desenvolvidas para alunos carentes estdo os descontos
nas mensalidades e bolsas de estudo financiadas pela Mantenedora da Faculdade. Entre
as acdes voltadas para a recuperagao de deficiéncias de formacgdo, estdo a monitoria, em
gue alunos mais adiantados terdao horas disponibilizadas para orientagao de trabalhos,
plantdo de dulvidas e exercicios de revisdo para alunos com baixo aproveitamento
escolar.

5.2.3.3. Monitoria

A FACESP em seu Regimento Geral, prevé a instituicdo de monitores dentre os

estudantes que demonstrem rendimento satisfatério na disciplina ou area da monitoria,

bem como aptidao para as atividades auxiliares de ensino e pesquisa.
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A monitoria, no entanto, ndo implica vinculo empregaticio e é exercida sob
orientacdo de um professor, vedada a utilizagdo do monitor para ministrar aulas tedricas
ou praticas correspondentes a carga horaria regular de disciplina curricular.

5.2.3.4. Apoio Financeiro (Bolsas)

Os alunos da FACESP poderdo concorrer ao Programa de Financiamento Estudantil
(FIES) e ao Programa Universidade para Todos (PROUNI), do Ministério da Educacdo
(MEC). Os critérios de selegao sao estabelecidos pelo préprio MEC, que a cada semestre
abre inscrigdes e administra todas as etapas destes Programas. A FACESP ira credenciar-
se junto a estes Programas, que serao gerenciados na Faculdade por uma Comissao
constituida por representantes da Diretoria, dos professores e dos estudantes.

A politica de bolsas de estudos da FACESP abrange todos os cursos oferecidos
obedecendo ao que segue:

» equidade - igualdade de condigdes para acesso e permanéncia no programa de
bolsas;

= formacgdo integral - divulgacdo direcionada ao desenvolvimento integral dos
estudantes;

= democracia - garantia da democratizacao e da qualidade dos servigos prestados
a comunidade estudantil;

» cidadania - orientacdo humanistica e preparacdo para o exercicio pleno da
cidadania;

* inclusdo social - defesa da justica social e eliminacdo de todas as formas de
preconceitos;

= ética e diversidade - pluralismo de ideias e reconhecimento da liberdade como
valor ético central;

= atividades articuladas - integracdo com as atividades fins da FACESP: ensino,
pesquisa e extensao.

No seu planejamento econémico-financeiro, a FACESP destina 25% de seu
faturamento bruto na concessao de bolsas de estudo aos seus alunos.

5.2.3.5. Apoio a producao discente e a participacdo em eventos e
intercambio

A FACESP mantém intercambio com a sociedade do seu entorno mediante seus
programas de extensdo e de estagios supervisionados, proporcionando ao aluno os
recursos necessarios, com vistas a garantir a sua participagdo nas atividades de extensdo
e de iniciacdo cientifica. Sempre que oportuno, estabelece parcerias com grupos de

exceléncia para incentivar e fortalecer suas pesquisas e atividades de extensdo,
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buscando cada vez mais cumprir suas metas de desenvolvimento para melhor formar
profissionais integrados a realidade regional e nacional.

A FACESP, mesmo num periodo de concorréncia predatoria, onde ha o predominio
de propostas pedagdgicas similares e excessivamente teorizadas, pretende oferecer o
ensino diferenciado, totalmente voltado para o mercado de trabalho, promovendo o
desenvolvimento da pratica desde o inicio do curso, propiciando ao aluno a vivéncia no
ambiente profissional, a partir da observacdo a intervencao efetiva no atendimento a
comunidade, num processo evolutivo continuo, seguro e motivador.

5.2.3.6. Acompanhamento ao Egresso

Na ocasido da graduacao da primeira turma de alunos, sera instalado o Programa
de Acompanhamento de Egressos da FACESP que, através das informacgdes dos
graduados, possibilitara uma avaliacdo do desempenho da Instituicdo como formadora de
profissionais de nivel superior.

Através desse Programa a Faculdade se propde a manter um contato permanente
com 0s seus egressos, buscando informacdes sobre sua colocagdao no mundo do trabalho,
identificando suas vivéncias e dificuldades profissionais. Também o Programa pretende
ser um mecanismo de intercambio e de formacdo continuada desses profissionais.

A concepcao metodologica do Programa € baseada no intercambio entre a
Faculdade e os egressos, viabilizado através de mala direta, telefonemas, e-mail e
contatos presenciais no dmbito da Instituicdo. O site da Faculdade funcionara como o
principal canal de informacao e divulgacdo de atividades para os egressos.

O Programa serad operacionalizado pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, em
conjunto com a Comissdo Propria de Avaliagdo-CPA.

Na operacionalizacdo do Programa serdao adotados sistematicamente os seguintes
procedimentos:

= Manutencdo de registros atualizados dos egressos com dados de identificacao
pessoal, situacdo profissional e formagao continuada;

= Atualizacdo do link do Programa no site da Faculdade, buscando ter sempre
informacdes do curso e sobre a profissao;

* Encaminhamento de questionario de avaliagdo dentro do processo de avaliagdo
institucional da Faculdade;

»= Realizacdo de atividade comemorativa para egressos que se destaquem em
suas atividades profissionais;

v Divulgagdo da insergao dos egressos no mercado de trabalho;
v Divulgagdo para os egressos dos eventos promovidos pela Faculdade,

convidando-os a participarem;
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v" Analise quantitativa e qualitativa dos dados levantados sobre os egressos,
possibilitando o aperfeicoamento das agdes programadas;

v Promogao de atividades de formagdo continuada para os egressos, como
cursos, seminarios e palestras;

v Promocdo de atividades culturais e esportivas que objetivem a integracao
dos egressos com a comunidade académica da Faculdade.

5.2.3.7. Organizacao estudantil

A organizagdo estudantil na Faculdade de Educagdo do Piaui - FACESP estd
prevista por intermédio da instituicdo dos Centros Académicos (CAs) de cada curso de
graduacado e do Diretdrio Central dos Estudantes (DCE). A organizacao dessas entidades
se dard na forma prevista em estatuto a ser elaborado pelos proprios estudantes, de
acordo com normas estabelecidas para este tipo de agremiacdo. Na estrutura fisica da
Faculdade sera previsto espaco especifico para os CAs de cada curso e para o DCE, a

partir do segundo ano de funcionamento.
6. Planejamento da Organizacao Administrativa

A Faculdade de Educacdo Sul do Piaui - FACESP, para os efeitos de sua
administracdo, compreende 6rgaos deliberativos e consultivos, 6rgaos executivos e
orgdos de apoio as atividades administrativas.

Na medida do desenvolvimento da FACESP, outros 6rgaos podem ser criados para
atender as necessidades e oportunidades, por iniciativa da Diretoria, que decide sobre
sua vinculagdo, na forma da proposta orcamentaria, com a prévia aprovagao da empresa

Academia de Educacdo Sul do Piaui Ltda., sua mantenedora.

6.1. Estrutura organizacional e suas instancias de decisao

A Faculdade de Educacdo Sul do Piaui - FACESP optou por uma estrutura
organizacional enxuta em suas instancias, como forma de possibilitar mais celeridade nas
decisdes, sem prejudicar o devido processo decisério democratico.

Atualmente possui dois 6rgdos colegiados de algada deliberativa e consultiva, o
Conselho Superior - CONSUP e o Colegiado de Curso. O primeiro € o 6rgao maximo de
deliberacdo da FACESP, respondendo, também, pela ultima instancia recursal no dmbito
interno desta; o segundo, responde pela supervisdo das funcbes de ensino, iniciacdo a
pesquisa e extensdo; e o terceiro, delibera sobre questbes e consultas académicas e

administrativas no @mbito dos cursos.
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A Estrutura Organizacional da FACESP contempla ainda quatro érgaos executivos,
com niveis hierdrquicos bem definidos. Sao eles: Diretoria, Coordenadoria Geral das
Licenciaturas, Coordenadoria Geral do Nucleo de Apoio a Educacdo a Distancia - NEAD;
Coordenadoria de Curso.

Sao previstos, também, os seguintes érgaos de apoio as atividades académico-
administrativas, no ambito da FACESP: a Secretaria, Biblioteca Central, Laboratorios de
Ensino e Pesquisa, Nucleos de Praticas Profissionais, Incubadoras, Servico de Apoio

Psicopedagdgico e Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA).

6.2. Orgaos colegiados: competéncias e composicao

O Regimento Geral da FACESP define as competéncias e a composicdo dos 6rgaos
colegiados, conforme se observa na transcrigdo a seguir.

Ao Conselho Superior — CONSUP, 6rgao maximo de deliberacdo da FACESP,
compete: fixar a politica geral e exercer a jurisdigdo superior da FACESP, em matéria de
ensino; aprovar reformas ou alteracdes deste Regimento; homologar a designacdao dos
Diretores da FACESP, feita pela Mantenedora; homologar a indicacdo do Coordenador
Geral das Licenciaturas, do Nucleo de Apoio a Educagdo a Distancia e dos Coordenadores
de Curso; definir os critérios de constituicdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE) de
cada um dos Cursos de Graduacdo, assegurando estratégias de renovacdo parcial dos
integrantes do NDE, observando, ainda, o que estabelece a Resolucao CONAES n° 01, de
17 de junho de 2.010; apreciar proposta de criacao ou extincdo de cursos de graduacao
e pods-graduacdo, presenciais e a distancia; exercer, no ambito da FACESP, o poder
disciplinar, originariamente ou em grau de recurso disciplinar, deliberando sobre a
aplicacdo de sancoes e, privativamente, a penalidade maxima; julgar ou deliberar sobre
a concessao de titulos honorificos; julgar ou deliberar sobre as representacdes e recursos
de professores e alunos; reconhecer as organizagbes estudantis no ambito da FACESP;
aprovar os Estatutos ou Regimentos de quaisquer organizacdes constituidas por alunos e
membros da FACESP, salvo quando houver dispositivo legal expressamente em
contrario; coordenar, em nivel superior, as atividades didatico-cientificas da FACESP;
aprovar 0os programas de pesquisa e extensdo, bem como os origindrios de seus
desdobramentos; aprovar a estrutura dos cursos de graduagdo e pos-graduagdo e a
organizacdao dos curriculos, ouvidos os respectivos Colegiados de Curso e em
conformidade com a legislagdo em vigor; supervisionar a execucao dos planos de
cargos, carreiras e salarios do pessoal docente e técnico-administrativo da FACESP;
aprovar as politicas e propostas de capacitagdo do pessoal docente e técnico-

administrativo da FACESP; aprovar propostas de pedidos de contratacdao de pessoal
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docente, técnico e administrativo, feitas pela Diretoria da FACESP; homologar os
resultados de selecdo para professores, encaminhando-os a Diretoria Executiva da
Mantenedora, para as providéncias cabiveis; aprovar o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI e o Projeto Pedagdgico Institucional - PPI da Faculdade; aprovar, no
ambito da FACESP, a programacdo orcamentdria anual, pedidos de créditos adicionais,
bem como a prestacdo de contas e o relatério de atividades anuais, submetendo-os a
homologacao da Mantenedora; deliberar, originariamente ou em grau de recursos, sobre
gualquer matéria de sua competéncia ndo prevista no Regimento Geral.

O Conselho Superior é constituido pelo: o Diretor Geral da FACESP, como seu
Presidente; a Diretora Académica, como Vice-Presidente; um representante da Entidade
Mantenedora; o Coordenador Geral das Licenciaturas; o Coordenador Geral do NEAD; o
Coordenador da CPA; e os Coordenadores de Curso.

Ao Colegiado de Curso, 6érgao de natureza normativa, consultiva e deliberativa, no
ambito dos cursos de graduacdo, compete: propor a Diretora Académica da FACESP
reformas ou alteracdes do Regimento Geral; eleger os representantes da Coordenadoria
de Curso junto aos Colegiados e Comissdes que a mesma tenha assento; propor perante
a Diretoria e ao Conselho Superior da FACESP, fundamentadamente, por votacao de pelo
menos 2/3 (dois tergos) de seus membros, o afastamento ou a destituicdo do
Coordenador e do Subcoordenador de Curso; apreciar relatorio semestral apresentado
pelo Coordenador de Curso; definir a politica administrativa e didatico-cientifica da
Coordenadoria, em consondncia com a da FACESP; aprovar o plano de atividades
didatico-administrativas da Coordenadoria de Curso, para cada periodo letivo; fazer
cumprir as diretrizes gerais de ensino, estabelecidas pelos 6rgdos deliberativos
superiores da FACESP e pela legislacdo vigente; promover a integracdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdao das Coordenadorias de Curso e compatibilizar a acao de
planejamento e execucdo destas com decisdes do Conselho Superior e dos Colegiados de
Curso; opinar sobre matérias relativas ao orcamento da Coordenadoria; admissdo,
remogao, afastamento e demissdo de pessoal docente, técnico e administrativo lotado na
Coordenadoria; fixacdo de prioridades de cursos sequenciais, graduacao, pdés-graduacao
e de pesquisa no ambito da Coordenadoria; criacdo, extingdo e desativacao temporarias
de cursos de graduacdo e pds-graduacdo no ambito da Coordenadoria; projetos de
pesquisa e extensdo; decidir, em primeira instdncia, sobre organizagdo e revisdo
curricular, a partir de proposta apresentada pelo Nucleo Docente Estruturante do Curso;
fixar diretrizes de execucdao do curriculo, bem como normas de seu acompanhamento e
avaliacdo; decidir sobre os procedimentos a serem adotados na matricula em disciplinas
do Curso, respeitadas as instrugdes do 6rgao central de controle académico; apreciar

representagao de aluno em matéria de interesse do Curso, ressalvada a competéncia do
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professor ou do tutor; sugerir providéncias para a melhoria do nivel de ensino do Curso;
opinar sobre transferéncia de aluno, submetendo o assunto ao Conselho Superior;
exercer outras atribuicdes que lhe sejam estabelecidas no Regimento Geral e em normas
complementares do Conselho Superior.

O Colegiado de Curso, 6rgao de natureza normativa, consultiva e deliberativa, no
ambito dos cursos de graduacdo é constituido pelo Coordenador do Curso, na qualidade

de Presidente; pelos Professores do Curso; e por um representante do corpo discente.

6.3. Orgaos de apoio as atividades académico-

administrativas

A estrutura organizacional da FACESP prevé, também, os seguintes 6rgdos de
apoio as atividades académico-administrativas, no ambito da FACESP: a Biblioteca
Central; a Secretaria; os Laboratdrios de Ensino e Pesquisa; os Nucleos de Praticas
Profissionais; as Incubadoras; o Servico de Apoio Psicopedagdgico; e a Comissao
Permanente de Avaliacao (CPA).

Os responsaveis e as atribuicbes dos 6rgdos de apoio as atividades académico-

administrativas, sao definidos pelo Diretor Geral.

6.4. Organograma institucional e académico

Conselho Superior Diretoria

Orgaos de Apoio

Nucleo de Apoio a Coordenadoria
Educacao a Geral das
Distancia - NEAD Licenciaturas - CGL

Colegiado de Coordenadoria de
Curso Curso
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6.5. Autonomia da IES em relacao a mantenedora

A empresa Academia de Educacdo Sul do Piaui Ltda. é a responsavel, perante as
autoridades publicas e ao publico em geral, pela FACESP, incumbindo-lhe as medidas
necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da lei e deste Regimento,
a liberdade académica dos corpos docentes e a autoridade propria de seus érgaos
deliberativos e executivos.

Compete precipuamente a empresa Academia de Educagdao Sul do Piaui Ltda.
promover adequadas condicdes de funcionamento das atividades da FACESP, colocando-
Ihes a disposicdo o0s recursos humanos, equipamentos, bens modveis e imoveis
necessarios, de seu patrimonio ou de terceiros a ela cedidos, e assegurando-lhes os
suficientes recursos financeiros de custeio.

A empresa Academia de Educacdo Sul do Piaui Ltda. reserva-se a administragao
orcamentaria e financeira da FACESP, podendo delega-la no todo ou em parte ao Diretor
Geral.

Dependem de aprovagao da empresa Academia de Educagdo Sul do Piaui Ltda. as

decisdes dos 6rgaos colegiados que importem em aumento de despesas.

6.6. Comissao Propria de Avaliacao - CPA

A CPA trabalha em consonancia com a direcdo geral da FACESP, numa parceria
necessaria, e adota acdes comprometidas com o Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI e Projeto Politico-pedagdgico Institucional - PPI. A grande preocupacdo é a
melhoria da qualidade de ensino, da pesquisa e da extensdo levando em conta todas as
variaveis que estejam relacionadas com o bom andamento da instituicdo. Os processos
avaliativos, constituirdo instrumentos importantes de gestdo universitaria capazes de
indicar caminhos e rever processos. Mais que medir indices de critica e satisfacdo a
Avaliacdo Institucional estéa comprometida com a real reflexdo sobre todos os processos e
procedimentos da FACESP no intuito de cumprir sua missdo que €& “Formar, por
intermédio da Educagdo a distancia, profissionais comprometidos com a exceléncia na
sua area de atuagcdo, com uma postura ética e profissional, capazes de utilizar a
interacdo tecnoldgica como ferramenta mediadora para sua insergao no contexto social

como agente transformador.”

6.7. Projeto de acervo académico em meio digital

A manutengdo e a guarda do acervo académico da FACESP é de responsabilidade

do representante legal da mantenedora, que respondera, nos termos da legislagao civil e
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penal, pela sua guarda e preservagdao, nos termos do Decreto N° 9.235, de 15 de
dezembro de 2017.

Todo acervo esta organizado em meio fisico e digital seguindo as regras de
arquivamento e descarte conforme previsto nesta portaria obedecendo aos prazos de
guarda, destinagdes finais e observacdes previstas na tabela de temporalidades e
destinacdo de documentos de arquivo relativo as atividades-fim das instituicdes federais
de ensino superior que consta no sitio do Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo -
SIGA, da administracao publica federal.

O registro da documentacdo académica seguira critérios de indexacdo e
padronizacdo para que as informacdes sejam completas e de facil acesso aos usuarios.

Existe, para este processo, a implantacao de rotinas de digitalizacdo da pasta de
documentos dos alunos, ndo eliminando a necessidade de guarda fisica dos documentos.
O processo visara sempre a qualidade e eficiéncia no fluxo de documentos fisicos,
guando tais documentos forem digitalizados e recuperados em concordancia com as
exigéncias legais do MEC.

Os documentos e as informagbes que compdem o acervo académico da FACESP,
independente da fase que se encontram ou de sua destinacao final, serdo convertidos
para o meio digital, de forma que o modo de conversao e preservacao dos documentos
obedeca aos seguintes principios:

» 0os métodos de digitalizacdo garantirdo a confiabilidade, autenticidade e
integridade de todas as informacdes dos processos e documentos originais; e

* a constituicdo um comité gestor para cuidar e aprovar uma politica de
seguranca da informacdo relativa ao acervo académico digital, conforme definido em
suas normas institucionais.

Além disso, o acervo académico digital, oriundo da digitalizacdo dos documentos,
sera controlado por um sistema de gerenciamento de documentos eletrénicos que
consiste em:

» gerenciar base de dados adequada para a preservacdo do acervo académico
digital;

» apresentar uma forma de indexacdao que permita a pronta recuperacdo do
acervo académico digital;

» utilizar o método de reproducao do acervo académico digital que garanta a sua
seguranga e preservagao.

Ao vencer o prazo de guarda da fase corrente, o documento em suporte fisico do
acervo académico em fase intermediaria, cuja destinacdo seja a eliminacdo, podera ser

substituido por documento devidamente digitalizado.
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A FACESP mantém permanentemente organizado e em condigdes adequadas de
conservagao, facil acesso e pronta consulta os documentos na fase corrente do acervo
académico sob sua guarda. Além disso, o Acervo Académico poderd ser consultado a

gualquer tempo pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA).
7. Planejamento da Infraestrutura

7.1. Infraestrutura fisica

A infraestrutura fisica da Faculdade de Educacdao Sul do Piaui - FACESP foi
inicialmente definida para atender a implantacdo dos cursos previstos para os dois
primeiros anos de seu funcionamento. Para os demais anos sera construida a sua sede
propria, tendo a mantenedora assegurado recursos financeiros no seu Planejamento
Econdmico-Financeiro — PEF, para a consecucdo desta finalidade, a estes recursos
devendo ser acrescidos um aporte financeiro a ser feito pelos sécios-proprietarios e, se
ainda necessario, sera contraido empréstimo de recursos junto a Agéncias Financeiras,
em especial o BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social.

A Faculdade de Educacdo Sul do Piaui - FACESP, funcionara em um prédio situado
na Travessa Adail Coelho Maia n° 810, Bairro Parque de Exposicao, CEP 64.760-000,
Cidade de S3o Jodo do Piaui, Estado do Piaui

Todo o espaco destinado ao funcionamento dos cursos (Administracao, Pedagogia)
a serem oferecidos pela FACESP nos seus dois primeiros anos de funcionamento, foi
projetado para oferecer as condicdes préprias de uma instituicdo voltada para o bom
desempenho dos servicos por ela prestados a comunidade, propiciando, inclusive, o
atendimento aos alunos com necessidades especiais. Neste sentido foi vista com muito
cuidado toda a infraestrutura tanto no que diz respeito a dimensdo dos espacos
disponiveis, como as condicdes de iluminacdo, ventilacdo, areas de circulacdo, e os

demais condicdes necessarias ao bom funcionamento do Instituto.

7.1.1. Instalagcdoes Administrativas
Quantidade: 01
Area total: 5.0 m2
Equipamentos: mesas executivas com cadeiras, computadores interligados a

internet, armarios em MDF, impressora e ramal telefonico.

= Sala para Diretoria Geral
Quantidade: 01
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Area total: 14.6 m2
Equipamentos: mesas executivas com cadeiras, computadores interligados a

internet, armarios em MDF, impressora e ramal telefonico.

= Salas Para Diretoria Financeira, Tesouraria e Contabilidade
(terceirizada)

Quantidade: 02

Area total: 13 m2

Equipamentos: mesas com cadeiras, computadores interligados a internet,

armarios, impressora, ramal de telefone.

= Assessoria Juridica (terceirizada)

Quantidade: 01

Area total: 10 m2

Equipamentos: mesa com cadeiras, computador interligado a internet, armario,

ramal de telefone.

= Sala para o Setor de Recursos Humanos

Quantidade: 01

Area total: 10 m2

Equipamentos: mesa com cadeiras, computador interligado a internet, armario,

ramal de telefone.

» Sala para arquivo

Quantidade: 01

Area total: 16 m2

Equipamentos: mesa com cadeiras, servidores para compartilhar conexdao da

internet (PROXY) e para o controle académico, armario, ramal de telefone.

» Sala para a Diretoria Académica

Quantidade: 01

Area total: 9.2 m2

Equipamentos: mesa com cadeiras, computador interligado a internet, armario,

ramal de telefone.

= Sala para a Coordenacao do Curso de Pedagogia
Quantidade: 01
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Area total: 10.0 m2
Equipamentos: mesa com cadeiras, computador interligado a internet, armario,

ramal de telefone.

= Sala para a Coordenacgao do Curso de Administracao
Quantidade: 01

Area total: 10.0 m2
Equipamentos: mesa com cadeiras, computador interligado a internet, armario,

ramal de telefone.

7.1.2. Salas para o Apoio Técnico-pedagoégico-administrativo

= Sala para CPA/NDE

Quantidade: 01

Area total: 8.5 m2

Equipamentos: mesa grande com cadeiras, mesa de escritorio, sistema wireless,

armario, ramal de telefone.

e Sala para Diretoria de Extensao
Quantidade: 01
Area total: 8.4 m2

Equipamentos: mesa grande com cadeiras, sistema wireless, armario, ramal de

telefone.

* Sala para a Secretaria Académica

Quantidade: 01

Area total: 12.0 m2

Equipamentos: mesas com cadeiras, computadores interligados a internet,

impressora, arquivo de aco, ramal de telefone.

= Sala para o Servico de Apoio Psicopedagodgico

Quantidade: 01

Area total: 5.0 m2

Equipamentos: mesa com cadeiras, sistema wireless, arquivo de ago, ramal de

telefone.

= Reprografia
Quantidade: 01
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Area total: 4 m2
Equipamentos: equipamentos para reprografia, mesa com cadeira, sistema

wireless, ramal de telefone.

7.1.3. Instalacdes para Docentes e Salas de Reunides

= Sala para os Professores

Quantidade: 01

Area total: 25 m2

Equipamentos: mesa grande com cadeiras, mesa de escritorio, sistema wireless,

armario com escaninhos, impressora, sofa, mesa para café, ramal de telefone.

7.1.4. Instalacoées para Docentes em Tempo Integral

Todos ambientes atendem eficientemente em relacdo a espacgo, ventilagdo,
iluminacdo, ar condicionado, cujas caracteristicas mantém os ambientes com acustica
apropriada aos seus fins, sendo limpos diariamente e gerando, desta forma, um local
com comodidade necessaria as atividades desenvolvidas.

As instalagbes atendem as questdes relacionadas a acessibilidade e mobilidade,
com condigOes para utilizagdo, com segurancga e autonomia, total ou assistida.

Os espagos possuem ainda, mobilidrio e equipamentos que viabilizam agoes
académicas como planejamento didatico pedagdgico, atendendo plenamente as
necessidades institucionais, possuem recursos de tecnologia da informacdo e
comunicacdo apropriados, garantindo a privacidade para uso dos recursos, para o
atendimento a discentes e orientandos, bem como para a guarda de material e

equipamento pessoal com seguranga.

7.1.5. Instalacdes para Gabinetes de Trabalho para Professores

= Gabinete de Trabalho
Quantidade: 01
Area total: 11 m?2

Equipamentos: mesa com cadeiras, sistema wireless, ramal de telefone.

7.1.6. Salas de Aula

= Salas de aula de até 50 alunos
Quantidade: 08
Area por sala:

Area total: 50 m2
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Equipamentos: 50 (cinquenta) carteiras universitarias, mesa com cadeira para

professor, quadro de acrilico branco, kit multimidia, central de ar.

7.1.7. Instalacoes para a Coordenacao de Cursos e NEaD

= Sala para a Coordenacgao
Quantidade: 01
Area total: 10.0 m2
- Equipamentos: mesa com cadeiras, computador interligado a internet, armario,

ramal de telefone.

7.1.8. Outras Instalacoes
* Auditério
Quantidade: 01
Area total: 120 m2
Equipamentos: 100 cadeiras, equipamento de som, completo, kit multimidia, palco,

tribuna, central de ar.

= Areas de Convivéncia Social

Area total: 265.0 m2

Area Aberta: 200.0 m2

Area Coberta: 65.0 m2

Equipamentos: balcdo de recepgdao, computador interligado a internet, impressora,

escrivaninha, central telef6nica.

= Cantina
Area total: 14.0 m?2

* Sanitarios

01 banheiros masculinos com trés boxe

01 banheiros femininos com trés boxe

01 banheiro para portadores de necessidades especiais (masculino)
01 banheiro para portadores de necessidades especiais (feminino)
01 Banheiro para a administracao

01 Banheiro Unissex na biblioteca
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7.1.9. Plano de expansao da infraestrutura fisica

A FACESP possui salas em sua Sede, suficientes para atender aos cursos que
oferece até o momento. A partir do credenciamento para oferta de cursos na modalidade
a distancia a FACESP, que sera o primeiro polo para a oferta de educacdo a distancia,
promovera os encontros presenciais dos cursos nas salas existentes e, de acordo com as
necessidades apresentadas, ocorrerdo as expansdes, inclusive com implantacdo de
outros polos.

Assim, guiada por uma politica orcamentaria, a FACESP, pretende expandir até
2024 de acordo com as necessidades que surgirem.

Os Polos serao implantados a partir do Credenciamento da Instituicdo e terdo suas
infraestruturas dispostas de acordo com a legislacdo educacional e de acordo com a

necessidade de cada curso oferecido.

7.2. Infraestrutura fisica e instalagcoes académicas

7.2.1. Biblioteca

A politica para a Biblioteca, na FACESP se assenta nas seguintes diretrizes:

= Manter o profissional de biblioteconomia sempre atualizado, preparado para
trabalhar em equipe e todo trabalho em sistema informatizado;

= proceder a avaliagdo do seu acervo sempre que necessario, sendo empregados
métodos quantitativos e qualitativos, cujos resultados serdao comparados e analisados,
assegurando o alcance dos objetivos da avaliacao da colecao;

» realizar o processo de desbaste do material para retirar do acervo, titulos ou
partes da colegao com finalidade especifica para a obtencdo de maior espaco fisico para a
colecdo em uso e para manter a qualidade do acervo. O material desbastado podera ser
remanejado ou descartado segundo os critérios estabelecidos;

= desenvolver uma politica de aumento do acervo da Biblioteca , com elaboracdo
de projetos para obtencdo de recursos;

* assegurar a expansao, modernizacao e otimizacao dos servicos prestados pela
Biblioteca a comunidade universitaria e a sociedade;

= destinar recursos para atualizacdo e complementacao das colecdes de livros,
periddicos e outros documentos (mapas, filmes, bases de dados em CD-ROM e outros);

= expandir o acesso online as informacgdes cientificas, tecnoldgicas, artisticas e
culturais;

» atualizar constantemente a informatizacdao da Biblioteca e investir em
Bibliotecas digitais, permitindo o acesso aos diferentes meios de informacgao cientifica e o

intercambio entre Bibliotecas;
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= estabelecer normas e disciplinar o processo de selecdo, tanto em quantidade
como em qualidade, de acordo com as caracteristicas de cada curso oferecido pela

instituicao.

Devera, também, garantir aos alunos portadores de necessidades especiais
condicdes adequadas e seguras de acessibilidade autébnoma as suas edificacdes, espaco,
mobilidrio e equipamentos, atendendo a Portaria n° 1.679, de 2 de dezembro de 1999

gue dispOe sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias

A Biblioteca da FACESP esta constituida pelos seguintes ambientes:
= Recepgao - 18.85 m2:

= Sala Para Acervo - 85m?2;

= Sala de Estudo - 24m?2;

= Cabines de Estudos - 04m2;

= Sala para Preparagao do Material Bibliografico - 10m?2.

7.2.1.1. Acervo fisico

A Biblioteca conta com um acervo que segue plenamente os padrdes de qualidade
exigidos, composto por material atualizado, tanto para o uso do corpo docente, quanto
para o uso do corpo discente, ao mesmo tempo em que busca sempre a melhor
estruturacdao do espaco para a formacdao do estudante e melhores resultados para a
satisfacdo de seus usuarios

A Instituicdo entende ser imprescindivel a aquisicdo de livros e periodicos
indicados pelo corpo docente, sempre em consonancia com as Diretrizes Curriculares do
MEC, além de atender a assuntos de interesse e complementagdo a formacdo dos
estudantes.

O acervo inicial da Biblioteca sera constituido pelos seguintes materiais:

» livros indicados como bibliografia basica e complementar das disciplinas dos
dois (02) primeiros anos dos cursos de Administracdo e Pedagogia, cujas autorizacdes
estdo sendo solicitadas juntamente com o pedido de credenciamento da Faculdade de
Educacdo Sul do Piaui - FACESP;

» obras de referéncia, periédicos nacionais e internacionais;

» revistas de atualidades e jornais de circulacao local, da capital do Estado e em
nivel nacional.

O acervo do Curso de Pedagogia sera formado inicialmente pelo conjunto de livros
indicados como bibliografia basica e complementar das disciplinas dos dois (02) primeiros
anos do Curso, bem como pelos periddicos, videos e softwares indicados pelos

professores.
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O acervo de livros que constituem a bibliografia basica e complementar sera na
proporgao de um livro para cada grupo de dez alunos.

O acervo de periédicos sera organizado com a assinatura regular das principais
revistas da area de Pedagogia, bem como a assinatura de revistas de informacdo de
circulacdo nacional e jornais. A assinatura sera para os formatos impresso e on-line.

= O acervo inicial de peridédicos para o Curso de sera constituido pela assinatura
dos titulos a seguir mencionados.

7.2.1.1.1. Acervo virtual

A FACESP disponibilizara a toda a comunidade académica a Biblioteca Virtual. O
acervo terd sua disponibilizacdo de forma gradativa e em acordo com as necessidades
dos cursos oferecidos pela Faculdade, tanto na modalidade presencial como a distancia
quando for implantado.

O processo de aquisicdo de novas obras é automatico, conforme contrato com a
fornecedora da biblioteca virtual, que oferece uma plataforma pratica e inovadora para
acesso as bibliografias indicadas nos projetos de curso.

A FACESP se compromete em manter o contrato com a Biblioteca Virtual, com
atualizacbes periddicas e acesso a toda a comunidade académica, para todos os cursos
gue estdo programados para a vigéncia deste PDI, para todos os conteudos trabalhados
Nnos respectivos cursos.

7.2.1.2. Formas de atualizacao e expansao do acervo

A politica de aquisicdo do acervo é centralizada, ocorrendo por meio das
sugestdoes dos professores encaminhadas a biblioteca. Essa politica tem como objetivo,
incentivar o maior envolvimento dos professores na selecdao do acervo, bem como o
comprometimento maior das unidades organizacionais no gerenciamento dos recursos
disponiveis. Também sdo consideradas as sugestbes dos usuarios alunos e dos
bibliotecarios.

A politica de atualizagdo do acervo passa por um programa de aquisicdo
permanente, por meio de compras, doagcdes e permutas. O controle e acompanhamento
objetivam ordenar o crescimento racional, assegurando consisténcia e equilibrio no
desenvolvimento dos recursos informativos; compor uma colecdo com alto grau de
exceléncia, tanto qualitativa quanto quantitativa, da forma que melhor atenda aos
interesses da comunidade académica da FACESP.

Todo acervo adquirido é registrado, catalogado e classificado na Biblioteca. A
aquisicdo de periodicos esta garantida pela renovagdo automatica que é controlada pelo
departamento financeiro.

Eventualmente a biblioteca podera adquirir colecbes especiais que pertenceram a

pessoas com destacada atuacdo profissional ou académica. Essas colegdes além de
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conter obras raras, trazem a marca de seus organizadores, entre eles pessoas da maior
expressao no campo juridico, politico, da salde, da sociologia e da literatura.
7.2.1.3. Servicos oferecidos pela biblioteca

Os servicos a serem oferecidos pela Biblioteca, todos informatizados, sao:
consulta local, empréstimo domiciliar, exposicdo de livros novos, levantamento
bibliografico (quando solicitado), normalizacdo de trabalhos cientificos, reprografia,
comutacdo bibliografica, acesso a banco de dados nacionais e internacionais; servigos de
busca de informagGes em artigos de periddicos, via correio, Fax, em bibliotecas nacionais
e internacionais, mediante taxas pré-estabelecidas; empréstimo.

O empréstimo sera facultado a comunidade académica da Faculdade devidamente
inscrita na Biblioteca.

Todo o acervo de livros estara disponivel para empréstimo. Alguns materiais
ficardo disponiveis para consulta somente no recinto da Biblioteca. Sao eles: obras de
referéncias, CD-ROM, periddicos, jornais e mapas. Os livros cativos (que ndao podem sair
da Biblioteca) sé podem ser emprestados aos sabados, a partir das 12h, e véspera de
feriados, a partir das 21h, com devolucdo na segunda-feira ou no primeiro dia util da
semana, com uma hora de tolerancia a partir da abertura da Biblioteca.

7.2.1.4. Horario de Funcionamento

O acesso a Biblioteca da FACESP é permitido a toda a comunidade académica e a

comunidade externa.

HORI:\RIQ DE FUNCIONAMENTO

SEMANAS o " e " o
Inicio Inicio Inicio
Segunda a sexta-feira 8H 13 H - - - 22H
Sabado 8H 13 H

7.2.1.5. Pessoal Técnico-Administrativo

A equipe técnico-administrativa responsavel pelos servicos da Biblioteca esta
constituida por um bibliotecario, dois auxiliares de biblioteca e um porteiro.

A bibliotecaria serd uma profissional com qualificacdo superior especifica e
experiéncia de trabalho que |he instrumentaliza para desempenhar de forma eficiente as
suas funcdes na Biblioteca. Contara, ainda, a Biblioteca com os servicos de dois
auxiliares de biblioteca, um estudante universitario e o outro com escolaridade de nivel
médio, todos com habilidades para os servicos especificos de uma biblioteca, além de
habilidades de lidar com a clientela. Periodicamente passam por treinamentos que

objetivam a melhoria dos servigos oferecidos.
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PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

CARGOS NOME/CRB ESCOLARIDADE
Bibliotecario chefe Adriana Gomes de Oliveira CRB 628 Superior
Auxiliar de biblioteca Maria Madalena Alves Rodrigues Sousa Superior

7.2.2. Laboratorios

A FACESP acompanha as necessidades de atendimento da area académica, e
disponibiliza espaco fisico destinado aos laboratérios que atendem plenamente as
necessidades do seu curso qualificando o atendimento aos seus professores e alunos.
Além disso, considera a expansao dos espacos fisicos, equipamentos, mobilidrio e
pessoal técnico especializado como prioridade e ponto fundamental no sentido de
acompanhar o crescimento com qualidade.

A politica para os laboratérios, na Faculdade, tem fundamento nas seguintes
diretrizes:

= ampliar, sempre que necessario, a quantidade de laboratérios, de modo a
atender as necessidades dos programas de ensino, iniciagdo cientifica e extensao;

» assegurar a manutencao dos equipamentos e fornecimento regular do material
de consumo especifico, imprescindiveis a continuidade dos trabalhos nos laboratérios;

» capacitar o estudante no processo de assimilacdo de técnicas, contemplando
todos os procedimentos incluidos no desenvolvimento das disciplinas basicas e
profissionalizantes;

= desenvolver o trabalho cooperativo, ou seja, estudantes trabalhando em grupo
favorecendo assim, a discussdao, bem como possibilitando o desenvolvimento e a pratica
de habilidades intelectuais, promovendo a conceituacdo e o aprofundamento da
compreensao;

» exercer papel estratégico, enquanto elemento de suporte ao desenvolvimento
do ensino de graduacgdo e de pds-graduacgao, da iniciacdo cientifica e da extensao;

» facilitar a discussao e busca de solucdes para problemas, contribuindo para a
aprendizagem;

= promover o desenvolvimento da capacidade cognitiva, cientifica e moral dos
estudantes, para que se tornem cidaddos capazes de participar ativamente nas decisdes
de uma sociedade tecnologicamente avancada;

* incentivar o estudante a aprender a observar cientificamente, interpretar e
analisar experimentos por meio da objetividade, precisdo, confianga, perseveranga,
satisfacdo e responsabilidade;

» assegurar ao estudante a oportunidade de conhecer, entender e aplicar a teoria
na pratica, dominando ferramentas e técnicas que poderdo ser utilizadas, inclusive, em

pesquisa cientifica;
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= oferecer ao estudante a possibilidade de rever técnicas e procedimentos, assim
como de adquirir maior habilidade, em laboratério, antes de executar técnicas em
campo;

» possibilitar a realizacdo de aulas praticas, prioritariamente, para o
desenvolvimento atividades das disciplinas especificas de pratica;

» utilizar os laboratérios, em horarios ociosos, para a promocao de atividades
extraclasse que visem uma maior integracdo entre graduacdo e pdés-graduacao e possam
auxiliar na dinamizacgdo dos cursos de graduacao.

» aplicar os beneficios que a pratica em laboratério acrescenta ao processo
ensino-aprendizagem:

v aperfeicoamento de técnicas e procedimentos de maior complexidade;

v/ aproximacdo com a realidade para melhor entendimento e fixacdo do
contelido;

v/ compreensdo de conceitos por meio da experimentacdo, habilidades no
manejo de instrumentos e desenvolvimento de atitudes;

v contato inicial do estudante com técnicas e procedimentos basicos ainda em
modelos e instrumentos didaticos;

v interagdo em grupos, troca de experiéncias, aprendizado pratico, valorizagdo
de experiéncias concretas e simulacdo de situagoes reais;

v' treinamento e repeticdo de técnicas para aquisicdio de seguranca e
habilidade no desempenho das futuras atividades profissionais.

A FACESP estabeleceu um conjunto de orientagdes, com vistas a uma utilizacdo de
qualidade dos seus equipamentos, conforme segue.

A manutencdo e conservacao dos equipamentos incluem as atividades realizadas
nos laboratérios de ensino de graduagdo, sendo executada por funcionarios da propria
Instituicdo, devidamente especializados e treinados para exercer estas funcdes.

Os procedimentos de manutencdo sdo divididos em trés grupos: manutengado
preventiva, manutengao corretiva e manutencdo de emergéncia.

Os procedimentos de manutencgao incluem as atividades de:

» substituicdo de pecas ainda em condicOes de uso ou funcionamento cujo tempo
de uso esteja préximo ao final do tempo de vida Uutil;

= reformas de instalagdes e equipamentos de forma a minimizar a probabilidade
da ocorréncia de acidente, incidente e interrupgdes nas rotinas de trabalho;

» reformas necessarias a implementacdao de novas atividades;

» reformas necessdrias para a ampliacdo da capacidade das atividades ja
existentes;

» consertos e reformas necessarias apds a ocorréncia de acidentes ou incidentes;
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= reformas que atendem a minimizagdao ou eliminagdo de riscos de acidentes de
alta ou altissima probabilidade.
7.2.2.1. Laboratérios existentes
Na FACESP existem trés laboratorios que atendem aos cursos oferecidos pela

instituicdo que sao:

= Laboratério de Informatica

Quantidade: 01

Area total: 63 m2

Equipamentos: vinte e cinco (25) terminais de computadores interligados a
internet; programas especificos e adequados as necessidades das disciplinas/cursos.

Mobilidrio: Bancadas com cadeiras; mesa com cadeira para professor, quadro de

acrilico branco e central de ar.

= Empresa Junior

Quantidade: 01

Area total: 13.75 m2

Equipamentos: Mesa de escritério 01, Mesa para reunido 01, Cadeiras 08, estante
de aco 01, Armario de Aco 01, Microcomputador com acesso a internet, 01 Impressora

multifuncional 01, Quadro Branco 01.

= Brinquedoteca

Quantidade: 01

Area total: 30 m2

Equipamentos: Jogos educativos, Blocos de Construcao, Fantoches, Brinquedos de
montar, Brinquedos de faz de conta, Cantos de leitura, Tapetes emborrachados, Alfabeto
e numeros, Casais de bichos e bonecos, Jogos de Mesa com cadeiras, Quadro branco de

acrilico, Livros de histdrias infantis etc.

7.2.3. Meios de Comunicacao Institucional

A comunicagdao com a sociedade em geral é feita, principalmente por meio da
midia, jornal, radio, televisdo e quando necessario, faixas, site, e-mail etc.

A comunicacdo com a comunidade externa se da, basicamente por
intermédio das atividades de extensdo, meio pelo qual a FACESP comunica o saber

através do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicagao.
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Com a extensdao, a FACESP, além de ter um canal de comunicacdo com a
comunidade na qual estd inserida, busca a melhoria da qualidade do ensino e da
Pesquisa, pois dados e problemas encontrados podem servir de retroalimentacdao para
essas atividades.

As atividades significativas para a comunidade onde esta inserida a FACESP sao
amplamente divulgadas especialmente quando ocorre os eventos culturais, de
responsabilidade social, semanas pedagdgicas, onde sdo convidados professores e
palestrantes de outras instituicdes do estado e de outros estados.

Na comunicagao interna com os alunos, a instituicdo edita anualmente o
Manual do Aluno no qual sao colocadas todas as informacdes necessarias para o
direcionamento académico. Além disso a instituicdo disponibiliza avisos em sala de aula,
no site e via e-mail. Da mesma forma ocorre com os docentes, além das reunides e dos
avisos expostos na sala dos professores.

A FACESP mantém em sua pagina na internet, no endereco http://www.facesp-
pi.com.br, as informacbes atualizadas do calendario académico, bem como as Uultimas
informagbes institucionais. Sempre que necessario a direcdo edita oficio circular
comunicando as informagdes importantes para o bom andamento do calendario

académico, entre outros meios de comunicagdo via site.

7.2.4. Inovacoes Tecnoldgicas Significativas

A FACESP acredita que os novos referenciais do mundo atual sdo condigdo
essencial para assegurar uma educacdo contemporanea para a regido onde estd
instalada. Destaca que muito tem refletido sobre as novas modalidades de Ensino e a
utilizacao de tecnologias, por isso se prepara para o credenciamento na modalidade EaD
e ja se organizou para a oferta de disciplinas nessa modalidade conforme dispde a
Portaria MEC n© 2.117, de 6 de dezembro de 2019.

A Instituicdo busca cotidianamente a interacao entre professores e alunos como
verdadeiros construtores de conteddo, num processo evolutivo que transforma a
disciplina, adequando-a as necessidades do ambiente. Os professores, atuando como
facilitadores promovem a inovagao, e os alunos, transformam-se de simples receptores
passivos do conhecimento em solucionadores de problemas.

Neste sentido, a politica de Inovacdo da Instituicdo estd baseada nas seguintes
diretrizes:

= Criacao de programas de educacdao continuada para os docentes e pessoal
técnico-administrativo;

= desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras para estimular processo

de ensino e a aprendizagem;
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» elaboragdo de um programa institucional para a educacgado a distancia;

» estimulo a cultura empreendedora, a pratica da responsabilidade social e ao
exercicio da cidadania na Instituicdo;

= promocdo de parcerias e integracdo das atividades ja existentes na Instituicao
ampliando o relacionamento com a sociedade, as empresas, o poder publico, as
instituicdes e fundagdes ndo governamentais;

» definicdo, desenvolvimento, construcao e apoio a iniciativas que conectem as
atividades de Ensino e Extensao da Instituicdo com interessados externos;

» orientacdo aos pesquisadores no licenciamento das inovagdes e na redagao e
depédsito da patente, no registro de software e de outras formas de propriedade
intelectual, na identificacdo de produtos ou processos patentedveis e licencidveis,
procurando reforgar a cultura de protecao da tecnologia e simplificando os procedimentos
de comercializacdo e de registro;

* vinculacdo do egresso nos programas da Instituicdo;

» colaboragdao com os objetivos nacionais de criacdo de desenvolvimento
sustentavel e socialmente responsavel, na perspectiva de fortalecimento do sistema
nacional de inovacao;

* acesso a internet sem fio gratuitamente na sede da FACESP, para todos os
alunos, professores e tutores além do pessoal técnico-administrativo.

= acesso ao Portal FACESP de forma a proporcionar interacdao, melhoria no
processo de ensino e aprendizagem, professor-aluno e entre discentes.

* processo de avaliacdo permanente on-line por meio do portal;

» sistema de gestdo académica on-line dinamizando os processos internos e
servigos para atendimento ao discente;

* uso de tecnologia baseado em plataforma de educacédo a distancia, por meio de

Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA
8. Educacao a Distancia

8.1. Estudo para implantacao de Polo EaD

O PDI da FACESP apresenta estudo para implantagdo de polos EAD que considera
sua distribuicdo geografica e aspectos regionais sobre a populagdo do ensino médio, a
demanda por cursos superiores e a relacdo entre niumero de matriculados e de evadidos,
bem como a contribuicao do curso ofertado para o desenvolvimento da comunidade e os

indicadores estabelecidos no PNE vigente.
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8.2. Abrangéncia geografica

Conforme ja mencionado anteriormente, a FACESP pretende solicitar o seu
credenciamento para oferta de educacdo a distdncia - EaD em 2021 e, para tanto,
iniciara suas atividades nessa modalidade com o polo em sua prépria sede.

No entanto, no periodo de vigéncia do seu PDI (2020-2024), a FACESP
desenvolverad estudos orcamentdrios e de demanda, com vistas a implantacdo de polos

em diversas cidades do Estado do Piaui e das demais Unidades Federativas.

8.3. Relacao de polos de educacao a distancia previstos para

a vigéncia do PDI

Os planos de futuro da direcdo da FACESP e sua mantenedora prevé uma
expansdo em ambito nacional na oferta de seus cursos na modalidade EaD, mas, ainda
que faca parte de seus sonhos, essa direcdo é prudente e, portanto, pretende, apds o
seu efetivo credenciamento apurar melhor, por meio de pesquisas especificas, a real
viabilidade de implantacdo de polos nos estados que planejou para a vigéncia deste PDI.

No quadro a seguir estdo demonstrados os estados almejados para instalagcdao de
polos no periodo de 2020 - 2024.

Piaui Bahia
Maranhdo Rio Grande do Norte
Sergipe Paraiba
Alagoas Pernambuco
Bahia Ceara
Rio Grande do Norte Paraiba

8.4. Infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal

A estrutura tecnoldgica é baseada em cloud computing.

Servidor Sistema: Plataforma em nuvem utilizando o maior player atual
(Amazon AWS), baseando-se no modelo IaaS ( Infrastructure as a service )

Monitoramento: Monitoramento ativo 24x7 provendo escalabilidade de acordo
com a necessidade e sem limites.

Backup: Diariamente sdo gerados "snapshots" e armazenados em nuvem, além

dos backups providos por versionamento.
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Antivirus:

» Gerenciamento centralizado para protecao de virus utilizando McAfee;

* ProtegGes contra (Virus, Malwares, Estouro de buffer);

= DLP (Data Loss Prevention).

Sistema Operacional: Sistema operacional Linux com Nginx + PHP-FPM para
www. e sistema operacional Windows com SQL Server Standard para banco de dados.

Administracdao de Sistema Operacional: Os servicos de administracao de
sistema operacional sdo realizados por equipes de arquitetos certificados pela Amazon
AWS.

Banda Internet: Ilimitada.

Infraestrutura de execugao e suporte

Para garantir a execucdo, o suporte e atender as necessidades institucionais,
considerando a disponibilidade de servigcos previstos e meios apropriados para sua oferta,
a FACESP conta com um Plano de Contingéncia onde prevé as acoes e procedimentos em
casos de falta de energia, incéndio, emergéncias com vitimas, alagamentos, ameacas
com explosivos, com atribuicdes das responsabilidades aos diversos segmentos da
instituicao.

O Plano de Contingéncia encontra-se a disposicdo para consulta na sede da
FACESP.

8.5. Descricao das metodologias e das tecnologias adotadas
e sua correlacao com os projetos pedagogicos dos cursos
previstos
A metodologia do ensino superior, que a FACESP adota, parte da analise do

processo de ensino e sua relacdo com o contexto global do fenédmeno educativo, bem
como procura configurar o ensino e a aprendizagem como uma dindmica interativa, ,
destacando-se o papel do professor e do aluno nos cursos presenciais e, também, o
papel do professor, do tutor e do aluno nos cursos em EaD.

Com esta metodologia é possivel articular o conhecimento tedrico e as praticas
mediante o desenvolvimento de atividades laboratoriais e em estagios a serem
cumpridos de acordo com as orientagbes contidas nas diretrizes curriculares de cada
curso, que sao disponibilizadas pelo MEC.

Os conteldos sdao compreendidos e abordados numa dimensdo curricular e
metodoldgica interdisciplinar e plenamente participativa. Para isso, os docentes e
discentes, tanto dos cursos presenciais como a distancia, contam com o apoio do
Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA - de cada Curso, disponibilizado na internet,

onde é possivel, inclusive, comunicagées por e-mails institucionais e telefone, além de

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI
Pagina 96 de 107



‘3% FACULDADE DE EDUCAGCAO SUL DO PIAUI

servigos pelos Correios para aqueles estudantes que apresentam alguma dificuldade de
acesso a internet, no caso dos cursos a distancia.

Essa proposicdao metodoldgica objetiva uma organizagdo do trabalho didatico
pautada no desenvolvimento da autonomia do sujeito e na flexibilizagdo do tempo e do
espaco, no caso dos alunos dos cursos presenciais, essa metodologia se refere as
disciplinas oferecidas em EaD, que ja estdo devidamente organizadas na matriz curricular
dos cursos de Pedagogia e Administracao que a FACESP oferece.

Para o desenvolvimento das atividades académicas, das disciplinas na modalidade
a distancia dos cursos presenciais e para os cursos com oferta em EaD, foram
preparados, a partir dos contelddos curriculares, materiais basicos dispostos em midias
diversificadas, principalmente impressa, bem como o desenho da interface e a disposicdo
dos elementos no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. Também sdo contemplados,
no planejamento pedagdgico dos cursos oferecidos pela FACESP, materiais
complementares que sao produzidos e/ou utilizados de forma flexivel, dependendo das
necessidades, caracteristicas e peculiaridades eminentes a época da oferta e ao perfil dos

alunos.

Os cursos oferecidos pela FACESP/EaD terdao sua realizagdo com base no material

didatico e com o suporte por meio do Portal AVA.

A tecnologia utilizada para oferta na modalidade EaD dos cursos da FACESP, foi

desenvolvida para que diferentes pessoas tenham acesso a uma educacao de qualidade,
primando pela eficiéncia no processo de aprendizagem e suporte académico continuo.

Os contatos realizados entre tutores, alunos e atendentes de secretaria, utilizam
tecnologia de informacdo e comunicacdo, da seguinte forma:

a) Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA (Portal AVA);

b) E-mail;

c) Telefone;

d) O contato de apoio pode ser realizado, também, por meio do envio de
materiais de apoio ao aluno pelos servicos de correio, dependendo das dificuldades do
acesso a internet;

e) Presencialmente, nos horarios de atendimento divulgados pela FACESP e seus

Polos (quando implantados).

8.6. Plano de expansao e atualizacao de equipamentos

Para a vigéncia de seu PDI (2020-2024) a FACESP prevé a inclusdo no
Planejamento Econ6mico percentual de investimento para aquisicdo e atualizacdo de

equipamentos e, ainda, para atualizar e expandir os equipamentos a cada ano, de acordo
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com o numero de alunos previstos para o ano seguinte, de maneira que a quantidade de

equipamentos disponiveis sejam compativeis com o numero de alunos.

A FACESP estabeleceu um conjunto de orientagbes, com vistas a uma utilizagao

de qualidade dos seus equipamentos, conforme segue.

A manutengao e conservacdao dos equipamentos incluem as atividades realizadas
nos laboratérios de ensino de graduacao, sendo executada por funcionarios da propria
Instituicdo, devidamente especializados e treinados para exercer estas fungoes.

Os procedimentos de manutencdo sdo divididos em trés grupos: manutencgao
preventiva, manutengdo corretiva e manutencdo de emergéncia.

Os procedimentos de manutencgdo incluem as atividades de:

» substituicdo de pecas ainda em condigdes de uso ou funcionamento cujo tempo
de uso esteja préoximo ao final do tempo de vida util;

» reformas de instalagdes e equipamentos de forma a minimizar a probabilidade
da ocorréncia de acidente, incidente e interrupgdes nas rotinas de trabalho;

» reformas necessarias a implementacdao de novas atividades;

» reformas necessarias para a ampliacdo da capacidade das atividades ja
existentes;

» consertos e reformas necessarias apds a ocorréncia de acidentes ou incidentes;

» reformas que atendem a minimizagdao ou eliminacao de riscos de acidentes de

alta ou altissima probabilidade.

8.7. Sistema de controle de producao e distribuicao de
material didatico.

Para os cursos oferecidos na FACESP, todo o processo de ensino e aprendizagem é
realizado com base no material didatico desenvolvido pelos docentes/tutores
responsaveis pelas disciplinas oferecidas na modalidade a distancia. A Plataforma,
também da ao estudante, acesso a comunicagdo, orientacdo, avaliagdo, interacdo entre
alunos, tutores e professores.

O material didatico, € concebido de acordo com os principios metodoldgicos de
cada curso, tendo como objetivo facilitar a construcdo do conhecimento e mediar a
interlocugdo entre aluno e professor.

Os professores/tutores, responsaveis pelo desenvolvimento dos conteldos de
suas respectivas disciplinas, também desenvolvem todas as atividades, exercicios,
trabalhos, pesquisas, avalicdes etc., que possam promover o aprendizado e o
desenvolvimento das competéncias e habilidades desejadas e necessarias para a

formacdo do profissional.
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Os docentes/tutores, cujas disciplinas sdao oferecidas na modalidade a distancia,
elaboram seus materiais didaticos tendo como primicias integrar as diferentes midias e
explorar a convergéncia das tecnologias. Os materiais didaticos mantém consonancia
com abordagem do conteldo especifico da a&rea, indicando bibliografias basicas e
complementares, atendendo as especificidades da modalidade de EaD, especialmente no
gue se refere a dialogicidade da linguagem, como promotor da autonomia de estudo.

Os conteudos sao desenvolvidos, a partir das ementas, bibliografias basicas e
complementares, apresentados no PPC de cada curso. Além disso, sdo selecionados
materiais relacionados ao conteudo a ser estudado e, organizados de forma a promover o
estudo de textos e a realizacdo de atividades

O desenvolvimento dos conteddos, bem como a qualidade, a aplicabilidade, os
enunciados e as atividades propostas e as avaliacdes sao elaboradas pelos docentes/tutores

responsaveis pela disciplina em conjunto e sob orientacdo do NDE de cada curso.

8.8. Recursos de tecnologias de informagao e comunicacao

A FACESP disponibiliza o acesso internet wifi livre em todo o campus, dispde de
computadores na biblioteca e nos laboratérios de informatica para toda a comunidade
académica.

Além desses recursos a FACESP possui um sistema académico, que permite a
todos os usuarios, por meio de senha institucional, consultas na base da biblioteca, os
programas das aulas, faltas, notas, geracdo de boletos e, inclusive, a coleta de dados
para a autoavaliacdo, que colabora para a maior agilidade no processo de Autoavaliacao
Institucional.

Com este sistema a FACESP entende que todo o processo de ensino e

aprendizagem fica facilitado e melhorado.

9. Planejamento dos Aspectos Financeiros e
Orcamentarios

9.1. Estratégia de gestao econémico-financeira

9.1.1. Formas de gestao financeira existentes/previstas
Para se manter sustentavel financeiramente a FACESP faz uma analise econdmica
e financeira de cada curso periddica e rotineiramente, considerando o histérico de sua
performance financeira e os resultados mercadologicos obtidos ao longo do periodo, onde

considera os seguintes aspectos:
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» avaliagdo econOmico-financeira efetuada juntamente com a adequacdo da
proposta de cada curso as demandas e necessidades do mercado de trabalho por
profissionais qualificados e direcionamento da oferta dos programas para atividades
profissionais especificas;

» sustentabilidade garantida pelo posicionamento mercadoldgico adequado, que
ocorrera por meio de suporte de acées de marketing e do estabelecimento de parcerias
estratégicas, que proporcionem a ampliacdo dos recursos financeiros e materiais do
curso, como também o aumento da base de alunos nesses programas;

» infraestrutura adequada que devera ocorrer por meio da definicdo de espacos
condizentes e em quantidade ideal para o atendimento da demanda;

* investimento, ampliacdo ou mesmo renovagdao executados somente
considerando-se a estabilidade financeira da Instituicdo.

Captacao e alocacdo de recursos

Os dados coletados e analisados indicam compatibilidade entre a proposta de
desenvolvimento da FACESP com o orcamento previsto; apresenta uma proposta
orcamentaria coerente com as politicas constantes dos documentos oficiais (PDI, PPI e
PPCs) que possibilita a execucdo da maioria das propostas de desenvolvimento da
FACESP.

Existe alocagdo de recursos para atender as politicas constantes nos documentos
oficiais da FACESP (PDI, PPI e PPCs), resultando em uma diretriz de acdo acessivel ao
conhecimento da comunidade interna.

A FACESP possui uma politica de sustentabilidade financeira no seu PPI, que é
reafirmada no seu PDI, com base nas seguintes diretrizes:

» divulgar o entendimento e a percepgao dos colaboradores quanto a importancia
do planejamento financeiro (a programacao do orgcamento, a racionalizacdo dos gastos e
a otimizacdo dos investimentos) no desempenho institucional, e este como vital para a
FACESP tornar realidade seus sonhos, desejos e objetivos;

» fazer do planejamento financeiro o mapa de navegacao que indicard uma
melhor visdao dos seus recursos financeiros, identificar as oportunidades e dificuldades, e
definir, antecipadamente, estratégias para enfrentar cada situacdo permitindo planejar,
de forma mais precisa, suas despesas e receitas e utilizar melhor os recursos disponiveis;

= elaborar um orgamento para saber quais serdo os recursos necessarios para a
realizacdo do projeto institucional. O orcamento devera informar, de um modo
transparente, a maneira como se pretende aplicar os recursos que se visa obter. Este
instrumento serve como norteador da execucgao financeira institucional;

» elaborar orcamento obedecendo as seguintes indicacGes: ser transparente,

definir metas, discutir estratégias, ter clareza das necessidades, ter equilibrio entre o
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desejado e o possivel, aceitar os limites na utilizacdo dos recursos, aceitar o orcamento
como instrumento de orientacdo e fazer revisdes periddicas;

= buscar a racionalidade de organizacdo, com plena utilizacdo dos recursos
humanos, materiais e fisicos disponiveis, evitando-se a duplicacdo de recursos para a
realizacdo de objetivos idénticos ou equivalentes;

» reavaliar com frequéncia, a eficiéncia financeira, administrativa, gerencial e
patrimonial da FACESP, visando seu melhoramento e aperfeicoamento. A modernizagdo
de métodos e processos de trabalho deve levar ao controle de custos e resultados e a
eficiéncia no uso dos recursos;

= garantir a otimizagdo e a aplicacdao de recursos financeiros na expansao,
modernizagdo e manutengado da estrutura fisica e do parque tecnoldgico;

= incentivar a qualificacdo docente, por meio de dedicacdo para o
desenvolvimento de programas de pos-graduacdo, bem como oferecendo auxilio
financeiro para a participacdo em eventos cientificos;

*» buscar novas fontes de recursos financeiros para auxilio a pesquisa e a
iniciacdo cientifica, como meio de potencializar as mesmas;

= ampliar a base das receitas da FACESP, com exame das seguintes medidas
alternativas e/ou complementares:

a) elaborar curriculos flexiveis;

b) definir os precos da graduacao, conforme as disciplinas dos cursos e as
unidades académicas, compativeis com a realidade socioeconémica local;

c) implantar um programa amplo de educagao continuada;

d) buscar parcerias com agéncias de fomento ao desenvolvimento da ciéncia e
tecnologia, nacionais e internacionais, dos setores publicos e privados;

e) acompanhar o desempenho académico e financeiro de cada curso, programa,
projeto e servico da FACESP;

f) implementar auditorias internas como instrumento pedagdgico, visando a

melhoria constante do desempenho administrativo, econdmico e financeiro.

9.1.2. Sustentabilidade financeira: relacdo com o desenvolvimento

institucional.

Compete & ACADEMIA DE EDUCACAO SUL DO PIAUI LTDA, entidade mantenedora
da FACESP, promover adequadas condicdes de funcionamento das atividades da
instituicdo de ensino, prioritariamente aquelas que dizem respeito ao ensino colocando-
Ihe a disposicdao os bens imdveis, mobilidrios e equipamentos necessarios e assegurando-

lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.
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O planejamento econOmico-financeiro para o proximo quinquénio de
funcionamento da FACESP foi elaborado a partir dos seguintes dados:

» desempenho econdmico-financeiro da Instituicdo nos trés ultimos anos;

» analise do comportamento do mercado financeiro nos trés Gltimos anos;

» analise dos precos dos servicos educacionais nas outras Instituicbes da Regido;

» |evantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao
cumprimento do plano de expansdo, melhoria e consolidacdao do ensino (cursos de
graduacdo e pds-graduacdo), da pesquisa e da extensdo, com énfase para os seguintes
aspectos:

v'  contratacdo e capacitacdo dos recursos humanos (professores e pessoal
técnico-administrativo), além da implementacdo dos planos de carreira
docente e de cargos e salarios;

v" ampliacao e melhoria do acervo da biblioteca;

v ampliacdo e atualizacdo tecnoldgica de equipamentos e aparelhos para os
laboratorios e servicos técnicos, incluindo recursos de computagdo e
informatica;

v'ampliagdo reforma e readaptacdo da infraestrutura fisica e de apoio;

v' implementagdo e consolidacdo do processo de avaliagao institucional;

v' adaptacgdo da infraestrutura fisica aos requisitos de acessibilidade a pessoas
portadoras de necessidades especiais.

Considerando o superavit calculado ano a ano, a Entidade Mantenedora destina,
para financiar os programas de Iniciagdo Cientifica e outros projetos, anualmente, em
média, 1,8%; para a extensdo, 1,8% e para a capacitacdo de recursos humanos, 1,4%.
Registre-se, contudo, que, para tais programas e projetos, sdo investidos, ainda,
recursos com pagamento de salarios de docentes pesquisadores e de pessoal técnico de
apoio, equipamentos e aparelhos para laboratorios e servicos e acervo da biblioteca.

Os investimentos foram estimados para atender a readaptacdo, adaptagao,
melhoria e ampliacdo da infraestrutura fisica e de apoio, assim como a aquisicao,
melhoria e ampliacdo dos laboratérios e servicos e da Biblioteca (espaco fisico e acervo),
com a alocacdo de, no minimo, 2% para a expansdo e atualizacdo do acervo da

biblioteca.

9.1.3. Sustentabilidade financeira: participacao da comunidade interna.

A sustentabilidade financeira, ainda é realizada com analises do relatério de
avaliacao interna, participacdo e acompanhamento das instancias gestoras e académicas,

norteando na tomada de decisoes.
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A dindmica e o problema da sobrevivéncia exigem que as instituicGes assimilem,
adotem e incorporem novas tecnologias nas areas de producdo, de marketing e das
técnicas contabil-financeiras.

O fato de o planejamento financeiro obrigar a Instituicdo a refletir sobre os seus
objetivos e fixar prioridades, talvez seja o mais importante resultado deste processo, pois
€ uma forma de garantir que os objetivos e planos elaborados em relacdo as areas
especificas de sua atuacao sejam viaveis e internamente coerentes.

As politicas financeira, orcamentdria e de investimentos da FACESP tem como
base as seguintes diretrizes:

» divulgar o entendimento e a percepcao dos colaboradores quanto a importancia
do planejamento financeiro (a programacao do orgamento, a racionalizacao dos gastos e
a otimizacdo dos investimentos) no desempenho institucional, e este como vital para a
Faculdade tornar realidade seus sonhos, desejos e objetivos;

» fazer do planejamento financeiro o mapa de navegacdo, que indicard uma
melhor visdao dos seus recursos financeiros, identificar as oportunidades e dificuldades, e
definir, antecipadamente, estratégias para enfrentar cada situacdo permitindo planejar,
de forma mais precisa, suas despesas e receitas e utilizar melhor os recursos disponiveis;

= elaborar um orgamento para saber quais serdo os recursos necessarios para a
realizacdo do projeto institucional. O orcamento devera informar, de um modo
transparente e facil entendimento pela comunidade interna, a maneira como se pretende
aplicar os recursos que se visa obter. Este instrumento serve como norteador da
execucdo financeira institucional;

» elaborar orcamento obedecendo as seguintes indicacGes: ser transparente,
definir metas, discutir estratégias, ter clareza das necessidades, ter equilibrio entre o
desejado e o possivel, aceitar os limites na utilizacdo dos recursos, aceitar o orgamento
como instrumento de orientacdo e fazer revistes periddicas;

= buscar a racionalidade de organizacdo, com plena utilizacdo dos recursos
humanos, materiais e fisicos disponiveis, evitando-se a duplicacdo de recursos para a
realizacao de objetivos idénticos ou equivalentes;

* reavaliar com frequéncia, a eficiéncia financeira, administrativa, gerencial e
patrimonial da FACESP, visando seu melhoramento e aperfeicoamento. A modernizacao
de métodos e processos de trabalho deve levar ao controle de custos e resultados e a
eficiéncia no uso dos recursos;

» garantir a otimizagdo e a aplicacdao de recursos financeiros na expansao,

modernizagdo e manutengdo da estrutura fisica e do parque tecnoldgico;
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* incentivar a qualificacdo docente, por meio de dedicacdo para o

desenvolvimento de programas de pos-graduacdo, bem como oferecendo auxilio
financeiro para a participacdo em eventos cientificos;

*» buscar novas fontes de recursos financeiros para auxilio a pesquisa e a
iniciacdo cientifica, como meio de potencializar as mesmas;

= ampliar a base das receitas da FACESP, com exame das seguintes medidas
alternativas e/ou complementares: elaborar curriculos flexiveis; definir os precos da
graduacdo, conforme as disciplinas dos cursos e as unidades académicas, compativeis
com a realidade socioeconémica local; implantar um programa amplo de educagdo
continuada; buscar parcerias com agéncias de fomento ao desenvolvimento da ciéncia e
tecnologia, nacionais e internacionais, dos setores publicos e privados;

*» acompanhar o desempenho académico e financeiro de cada curso, programa,
projeto e servico da FACESP; implementar auditorias internas como instrumento

pedagdgico, visando a melhoria constante do desempenho administrativo, econémico e

financeiro.

9.1.4.

Plano de investimentos na vigéncia do PDI

O quadro a seguir demonstra a capacidade e sustentabilidade financeira prevista

para o quinquénio 2020-2024.

DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Previsao de capacidade e Sustentabilidade Financeira - 2019-2023

RECEITA VAOR
ANO I ANO II ANO III ANO 1V ANO V

Anuidade/Mensalidade (+) 10.512.000,00 15.441.120,00 | 20.700.100,80 19.628.469,32 | 22.101.580,01
Bolsas (-) 2.374.871,04 3.088.224,00 4.141.055,17 3.926.675,29 4.421.973,62
Diversos (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inadimpléncia (-) 2.102.400,00 | 3.088.224,00 | 4.140.020,16 | 3.925.693,86 | 4.420.316,00
Servigos (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxas (+) 0,00 0,00 4.140,02 3.925,69 6.630,47

Valor total: | 6.034.728,96 | 9.264.672,00 | 12.423.165,50 | 11.780.025,86 | 13.265.920,86

DESPESAS

Acervo Bibliografico (-) 679.916,16 217.349,21 192.641,89 164.402,04 201.058,30
Aluguel (-) 336.384,00 247.057,92 331.284,41 376.960,83 424.509,47
Despesas Administrativas (-) 84.650,61 95.544,71 151.004,40 127.480,30 143.737,14
Encargos (-) 1.423.324,80 2.528.637,81 3.390.695,97 3.215.161,72 3.443.833,05
Equipamentos (-) 17.248,51 25.013,38 38.718,04 35.800,28 42.038,29
Eventos (-) 84.096,00 98.823,17 132.513,77 125.653,61 141.503,16
Investimentos (Compra de
imovel) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengao (-) 92.505,60 98.823,17 115.949,54 62.826,80 70.751,58
Mobiliario (-) 169.979,04 202.859,26 250.434,45 182.668,93 223.398,11
Pagamento Pessoal
Administrativo (-) 1.051.200,00 1.507.053,31 2.020.834,92 1.916.217,54 2.157.923,13
Pagamento Professores (-) 1.959.436,80 2.841.166,08 3.809.770,75 3.612.541,26 4.068.215,73
Pesquisa e Extensao (-) 168.192,00 247.057,92 331.284,41 314.134,02 353.757,89
Treinamento (-) 151.372,80 148.234,75 198.770,65 188.480,41 212.254,73

Valor total: | 6.218.306,32 | 8.257.620,68 | 10.963.903,21 | 10.322.327,76 | 11.482.980,56
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IV. CONSIDERACOES FINAIS

A FACESP, preparou seu PDI com vigéncia 2020-2024 primando pelo atendimento
a todas as exigéncias do MEC, conforme legislagdo vigente e os anseios da Faculdade e
todo seu corpo diretivo em conjunto com sua Mantenedora.

Todos os ideais desse grupo estao expressos neste documento, cumprindo-se o
que esta determinado, pela legislagdo, como minimo obrigatdrio para um PDI e, ainda,
ficou demonstrado todos projetos e planejamentos para o protocolo de
Recredenciamento da FACESP, para a oferta de 40% da carga horaria dos cursos
presenciais em EaD e a implantacdo da Educagdo a Disténcia, com a intensdo, ja
declarada de levar o conhecimento, a formagdo académica e a oportunidade de
crescimento para os mais remotos cantos do pais, iniciando pelo Estado do Piaui.

O propdsito da FACESP, ndo é apresentar cursos para que as pessoas obtenham
diplomas em nivel superior, mas, para que possam vislumbrar a possibilidade de
conquista-los com esforco, estudo e dedicacdo sem, contudo, fazer longas viagens, ter
seus orcamentos familiares onerados, entre outros aspectos que, normalmente,
provocam a desisténcia dos estudantes em condicoes dificeis de frequentarem uma
faculdade.

Este Plano de Desenvolvimento Institucional, apresenta, além das exigéncias
legais, os sonhos e anseios de um grupo que acredita na educacdo como o Unico caminho
para crescimento e, ainda, acredita que o povo brasileiro, quando bem preparado é

capaz de fazer do Brasil um pais melhor e com muitas oportunidades.
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